Middelfart Gymnasium og HF

21. juni 2011

@konomirapport til bestyrelsen: Estimat for 1/1 - 31/12 2011

Indteegter:

Pa basis af aktivitetsindberetninger for 1. halvar 2011 o
Omkostninger: Med udgangspunkt i kontoskema-udskriften af 21. juni

Bestyrelsesmgde 27. juni 2011

g forventede indberetninger for 2. halvar er tilskuddet beregnet.
konstrueres her et estimat for perioden.

DKK 1M1 -31/7 1/8 - 31112 hele aret Budget hele

Indtaegter estimat estimat 2011

taxameter -26.797.129 -19.979.517 -46.776.646 -46.156.777

gvrige indt. -10.000 -26.807.129 -587.000 -20.566.517 -597.000 -47.373.646 -597.000
Omkostninger

lan, incl. refusioner 15.136.363 < jan.-maj Izn 14.025.000 < aug.-dec. Ign 35.341.363 34.968.724

6.180.000 < juni-juli Ign

gvrig drift 3.458.443 24.774.806 4.772.992 18.797.992 8.231.435 43.572.798| 8.231.435
Finansielle indtaegter og omkostninger

finansielle indtesgter -139.736 -30.000 -169.736 -40.000

finansielle omkostninger 132.839 -6.897 750.000 720.000 882.839 713.103( 1.200.000
Resultat for korrektioner -2.039.220 -1.048.525 -3.087.745| -2.393.618
Korrektion for udsving i afspadseringstimer til gode, skannet ca. 1.000 timer 425.000
Korrektion for udsving i skyldige feriepenge, ca. 1 % 200.000
Korrigeret resultat -2.462.745

Taxameterindteegterne er hentet fra regnearket, hvor disse er beregnet, og de er s fordelt pa de to halvar.
Lenudgifter: jan. - maj er fra kontoskemaet, mens juni - dec. er skennet og forhgjet med ca. 0,5 mio.
@vrig drift: Farste halvar er hentet fra kontoskemaeet. Det er antaget, at hele budgettet for 2011 anvendes.
Finansielle indtaegter i andet halvar er skgnnet forsigtigt.

Finansielle omkostninger for farste halvar er for seks maneder o
den yderligere lanoptagelse farst er sket for nylig,

g er veesentligt mindre end indregnet i oprindeligt budget, da
idet bygningsrenoveringen blev forsinket.

Finansielle omkostninger for andet halvar er reduceret en del ift. opr. budget, s& de arlige omkostninger reduceres fra
1,2 mio. til knap 0,9 mio. Dette skyldes en lavere rente end indregnet i det opr. budget.

Arne Tofterup



FFL 2011

Middelfart Gymnasium og HF

justerst juni 2011

Finanslovskonto 20.42.02 Almengymnasiale uddannelser

1 rseley = 1 elev i 40 uger.

Takster ekskl. moms

elevtal justeret juni 2011

taxameter-takster justerst 1,5 % ned ikt. FL 2011, nov. 2010
endelig justering af takster ud fra oplysninger 19. nov. 2010, eftermiddag.

Cosa- Under- Fardigga- Feelles- Bygnings-  Till=gs-takst
formal, Uddannelse visntakst relsestakst udg.takst takst for A-niveau
takst pr. drselev  pr. elev pr.irselev  pr.drselev  pr. elev
3008 st 54.600 13.800 7.200 8.300 10.343
3017 2-arig HF 60.500 9.400 9.100 9.200 -
(ménediigt)  (manedligt) (kvartalsvist} (kvartalsvist)
2571  Brobygning 42.749 5713
2560 [ntroduktionskurser 41.370 6.885 5713
* Tills=gstakst: Bestiede fag pa A-niveau pr. elev.
antal elever
Fysik 9 93.083 26.797.129
Kemi 4 41.370 Indt=gtsbudget for taxametertilskud belsb i DKK -
Blologi 14 144785
Musik 5 51713 Middelfart Gymnasium og HF 2011
Feerdiggerelse, gym 139 1.832.100 jan feb marts april maj juni juli aug sep okt nov dec sum
Faerdij , hf 44 413.600 uv.-takst 2.533.958 2.533.958 2.533.958 2.633.958 2.533.958 2533.968 2.533.958 2670.333 2670.333 2.670.333 2.670.333 2.670.333 31.088.375
2.345.700 330.860 2.676.660 feerdiggarelse 195.475 195.475 195475 195.475 195.475 195.475 195.475 195.475 195.475 195.475 185.475 185475 2.345.700
grundtilskud incl. udd.-typetilskud (kvartalsvist) 3.000.000 feilesudg 956.106 956.108 956.106 966,108 824.425
overgangsordning {manediigt) 1213414 bygningstakst 1.073.550 1.073.550 1.073.550 1.073.550 4.294 200
hele dret: 6.890.074 grundtilskud 750.000 750.000 750.000 750.000 3.000.000
gennemsnit pr. maned: 574173 overgangsord. 101.118 101.118 101.118 101.118 101.118 101.118 101.118 101118 101.118 101.118 101.118 101.118 1.213.414
tillzeg A-niveau 27.580 27.580 27.580 27.580 27.580 27.580 27.580 27.580 27.580 27.580 27.580 27.580 330.860
udd.-stillinger 23.583 23.683 23583 23.583 23.583 23.583 23,583 47.167 47167 47167 47.167 47.167 400817
Basis: 1. halvar 2011 brobyg. og intro 139.263 138.383 277 656
elevtal pa basis af september 2010, dog med Jidt frafald indregnet. sum 5.661.371 2.881.715 2.881.715 6.661.371 2.881.715 3.020.978 5661371 3.041.673 3.041.673 5.821.329 3.041.673 3.180.065 48.776.646
antal elever grundlagselever
19 171 9338600 stx
2g 134 7.316.400 419 3.016.800 3.477.700
3g 140 7.644.000 Lenbudget, udkast sep, 2010 2011 beleb i DKK
1h 56 3388000 hf ?90.000 [ 2790000] 27%0000 3.620.000 3.270.000 2,780,000 3.390.000 2.805.000 2.805.000 2 805.000 2.805.000 | 2805000 | 35385000
2h 45 _2722.500 8s 807.625 816.500
546 30.407.500 3.824.425  4.294.200 - - 38.526.125 1. halvar2011:  Anszettelse af ca. 1 larer til deskning af hold, som oprettes og afvikles 1. halvar, er indregnet med DKK 30.000 pr. méaned. Lenstigninger fra 1, april, ca. 0 %: [
uddannelsesstillinger 283.000 2 halvar 2011 Usendret klassetal, men elevtallet vokser, hvilket kan give anledning til oprettelse af fiere valgheld: indregnet med DKK 15.000 pr. maned.
38 808.125
1. halvar 2011 udger 7/12 heraf: 22.638.656
grundtifskud mv 4.019.210
brobygning og introkurser 2,58 106.735 17.789 14.740 139.263
1 alt 1. hatvar: 26.797.129 + del af feerdiggerelse mv.
Basis: 2. halvar 2011
elevtal skannet ud fra 1. halvér, dog med lidt frafald indregnet, og antaget § + 2 nye klasser.
antal elever grundlagselever
19 170 9.282.000 stx
2g 165 9.009.000 419 3.016.800 3.477.700
3g 130 7.098.000
1h 55  3.327.500 hi
2h 55 3.327.500 88 807.625 816.500
575 32.044.000 3.824.425  4.294.200 - 40.162.625
uddannelsesstillinger 566.000
40.728.625
2. halvar 2011 udger 5/12 heraf: 16.970.260 gennemsnit pr. maned: 3.394.052
2.870.864
brobygning og introkurser 25 106.873 17.238 14.283 138.393
Lalt 2. halvir: 19.947.997 + del af feerdiggarelse mv.
Hele dret 2011: 46.776.646
Jan-juli aug-dec hele aret
Statstilskud, taxameter 44.884.660 25.784.958  19.099.702 44,884,660
Overgangsordning 1.213.414 707.825 505.589 1.213.414
Uddannelsesstillinger, taxameter 400.917 165.083 235.833 400917
Brobygning og introduktionskurser 277.656 139.263 277,656
46.776.646 26.797.128 46.776.646

Vejet gennemsnit af elevtal i 2011;

stx 453,33

hf 104,75
558,08



Kontoskema 21. juni 2011

Middelfart Gym og HF PROD Side 3
Periods 01-01-11..31-12-114 XUYm2057dla
Regnskabsar startd  01-01-11

Kontoskema REGNSK.11 2011-Regnskab, Dorthe

Kolonneformat K1_JGJ

Analyse ALLE DATA Alle data

Alle belgb er i DKK.

Kontoskemalinje: Datofilter: 01-01-11..31-12-11, Budgeffilter: 2011-1

. . Periodens Periodens Periodens
Rubriknr.  Beskrivelse forbrug budget forbrugspct
L@&N
Undervisningspersonale
1 Ledende personales undervisning (censur CA)
2 Leererne 12.666.754,55 29.309.000,00 43,22 12.666.754,55
3 Leererkandidater 204.250,53 698.000,00 2926 204.250,53
4 QOvertid/undertid 341.540,70 341.540,70
5 AER-arbejdsgivertilskud
8 Jubileeumsgratiale-laerere
7 Lenudg.eksamen og censur
8 Len bibl.pers+gaestelaerere 8.651,00 149.724,00 5,78 8.651,00
9 Refusioner mv. -152.660,80 -152.660,80
10 Undervisningspersonale i alt 13.068.535,98 30.156.724,00 43,34 13.068.535,98
Administration
11 Adm. ledende personale 1.016.635,42 2.374.000,00 42,82 1.016.635 42
12 Sekretaerer 554.078,19 1.176.000,00 47,12 554.078,19
13 Skyldige feriepenge
14 Bestyrelseshonorar 57.000,00
15 Jubilzeumsgratiale
16 @vrig administration-refusioner adm.
18 Vikarudgift
19 Refusioner udlant personale -161.651,48 -161.651,48
20 Administration i alt 1.409.062,13 3.607.000,00 39,06 1.409.062,13
Bygningsdrift
21 Pedeller 384.443,29 837.000,00 45,93 384.443,29
22 Rengeringspersonale
23 Flex/skanejob cg andre m/tilskud 467.201,69 790.000,00 59,14 467.201,69
28 Refusioner-Flexjob -192.879,58 -422.000,00 4571 -192.879,58
29 Bygningsdrift i alt 658.765,40 1.205.000,00 54,67 658.765,40
30
40 LONIALT 15.136.363,51 34.968.724,00 43,29 15.136.363,51
@VRIG DRIFT
Bygningsdrift
51 Indvendig vedligeholdelse 143.339,46 603.000,00 23,77 143.339,46
52 Udvendig vedligeholdelse 11.805,59 253.000,00 4,67 11.805,59

53 Leje af lokaler



Kontoskema
Middelfart Gym og HF PROD

Periode 01-01-11..31-12-11

Regnskabsar startd  01-01-11

Kontoskema REGNSK.11 2011-Regnskab, Dorthe
Kolonneformat K1_JGJ

Analyse ALLE DATA Alle data

Alle belgb er i DKK.

Kontoskemalinje: Datofilter: 01-01-11..31-12-11, Budgeffilter: 2011-1

Rubriknr.

101A

54
55
56
57
59
60
6
62
63
69
70

bt §

7
72
73
74
75
76
77
7
79
80
82
83
84
85
86
87
88
89
99

-

o2}

103
104
105
106

107

Beskrivelse PG;Z'?)!::;
Inventar - mindre indkeb 11.112,14
Afskrivninger inventar og bygning 199.233,36
Opvarmning, el og vand 525.038,14
Afskrivning-ind-udvendig vedligehold 12.811,88
Renggringsmidler 19.119,78
Rengeringsselskaber og renovation 412.247,79

Selvforsikringsbegivenheder

Bvrig bygningsdrifi-gevinst ved salg af anlaeg

@vrig bygningsdrift-tab ved salg af anleeg

Bygningsdrift i alt 1.334.708,14
Renter og kurstab bygning

Administration
Bvrige Tj.ydelser - adm.

Porto 25.827,50
Telefon 20.672,08
Annoncering 187.486,49
Kontorartikler, incl. kopiering 12.176,78
It-udstyr 29.220,46
It-drift {IT-centret) 74.401,90
It-drift (andet)

Len- og skonomisystem 53.526,84
Fragt/gebyr E-faktura

Revision og anden radgivning 64,380,30
Div. medlemskaber foreninger o.lign. 53.560,00
Falck-ordning 1.800,00

Erstatning/Statens Forsikring
GSK administration
@vrig administration-andr.tj.ydelser

Enis-Samarbj.-projekter 952 56
Meder, repraesentation 57.974,07
Administration i alt 581.978,98
Undervisning

Undervisningsmidler 460.605,35
Afskrivning AV-udstyr

IT-udstyr, mindre indkgb 104.698,06
IT-udstyr, afskrivning 57.310,19

deltagerbetaling udd.

IT-software og drift (herunder ITC) 202.626,20

Periodens
budget

205.000,00
511.000,00
863.000,00
132.000,00

41.000,00
1.025.000,00
460.000,00

4.093.000,00

36.000,00
41.000,00
123.000,00
86.000,00
22.000,00
177.000,00

212.000,00
203.000,00

56.000,00
76.000,00

71.000,00

1.103.000,00

974.435,00

333.000,00

174.000,00

374.000,00

Periodens
forbrugspcet

5,42
38,99
60,84

9,71
46,63
40,22

32,61

71,74
50,42
152,43
14,16
132,82
42,03

25,25
31,71

95,64
2,37

81,65

52,76

47,27

31,44

32,94

54,18

21, juni 2011
Side 2
xuvm2057dla

11.112,14
198.233,36
525.038,14

12.811,88

19.119,78
412.247,79

1.334.708,14

25.827,50
20.672,08
187.486,49
12.176,78
29.220,46
74.401,90

53.526,84
64.380,30

53.560,00
1.800,00

952,56
57.974,07
581.978,98
460.605,35
104.698,06

57.310,19

202.626,20



Kontoskema
Middelfart Gym og HF PROD

Periode 01-01-11..31-12-11

Regnskabsar startd  01-01-11

Kontcskema REGNSK.11 2011-Regnskab, Dorthe
Kolenneformat K1_JGJ

Analyse ALLE DATA Alle data

Alle belgb er i DKK.

Kontoskemalinje: Datofilter: 01-01-11..31-12-11, Budgetfilter: 2011-1

Rubriknr. Beskrivelse

171 Elevrad

21. juni 2011
Side 3
xuvm2057dla

Periodens Periodens Periodens
forbrug budget forbrugspct
108 Eksamen og censur, egen skole 52.920,72 152.000,00 34,82 52.920,72
109 Fotokopiering og Copydanafgift
110 @vrig undervisning 25.993,03 111.000,00 23,42 25.993,03
119 Undervisning i alt 904.153,55 2.118.435,00 42,68 904.153,55
Efteruddannelse
131 Peedagogiske kurser, befordr. 364.731,09 461.000,00 79,12 364.731,09
132 Kurser for TAP/bestyrelse 13.935,91 29.000,00 48,05 13.935,01
133 Kurser for leererkandidater 13.904,32 26.000,00 53,48 13.904,32
134 Tilsyn egne kandidater 2.204,20 36.000,00 8,12 2.204,20
135 Almen paed.samarbejde 10.851,88 40.000,00 2713 10.851,88
136 Psedagogisk dag 11.498,20 73.000,00 15,75 11.498,20
149 Efteruddannelse i alt 417.125,60 665.000,00 62,73 417.125,60
Elevaktiviteter
1.472,00 4.000,00 36,80 1.472,00

172 Feellesarrangementer- mm 30.083,80 22.000,00 136,75 30.083,90
173 Gaesteleerer 36.000,00
174 Halleje, Lillebeeltshallen
175 Psykologiordning 64.359,00 83.000,00 77,54 64.359,00
176 Forarskoncert, dimission 272,00 26.000,00 1,05 272,00
177 Introhaefter-arsskrifter, elever 10.000,00
178 Ekskursioner/studierejser 31.875,69 56.000,00 56,92 31.875,69
179 Bvrige elevaktiviteter 92.413,85 92.413,85
180 Trivselsundersagelser mm. elever 15.000,00
189 Elevaktiviteter i alt 220.476,44 252.000,00 87,49 220.476,44
180 Uspecificeret gvrig drift
200 Diverse gvrig drift 3.458.442,71 8.231.435,00 42,02 3.458.442,71
300 Len driftialt 16.136.363,51 34.968.724,00 43,29 15.136.363,51

18.594.806,22 43,200.159,00 43,04 18.594.806,22

§00 Omkostninger i alt




Kontoskema 21, juni 2011

Middelfart Gym og HF PROD Side 4
Periode 01-01-11..31-12-11 XUvm2057dla
Regnskabsar startd  01-01-11

Kontoskema REGNSK.11 2011-Regnskab, Dorthe

Kolonneformat K1_JGJ

Analyse ALLE DATA Alle data

Alle belgb er i DKK.

Kontoskemalinje: Datofilter: 01-01-11..31-12-11, Budgetfilter: 2011-1

) . Periodens Periodens Periodens
Rubriknr. Beskrivelse forbrug budget forbrugspet
Finansielle indtaegter og omkostninger

600 Finansielle indtaegter -139.738,31 -40.000,00 349,34 -139.7386,31
610 Finansielle omkostninger 132.838,80 1.200.000,00 11,07 132.838,80
620 Finansielle indt. og omk., ialt -6.897,51 1.160.000,00 -0,59 -6.897,51
630 Indtegter UVM -24.353.143,33  -46.156.777,00 52,76  -24.353.143,33
640 Indisegter - ref. forbrug v.udlan -10.000,00 -597.000,00 1,68 -10.000,00
650 indtaegter ialt -24.363.143,33  -46.753.777,00 52,11  -24.363.143,33
700 Resultat ialt -5.775.234,62 -2.393.618,00 241,28 -5.775.234,62
800 Fejlkode 4000 Formal: Len-afvisninger til afstemning
900 Resultat -5.775.234,62 -2.393.618,00

241,28 -5.775.234,62




Notat til bestyrelsen om lanefinansiering af bygningskebet og ombygningen
CADb156-2011

Regnestykket for finansieringen af k¢,b og ombygningen ser sCEledes ud:

K¢ bspris 21.734.729 kr.
Fradrag for vedligeholdelsesefters|344.3.092.177 kr
Betaltfor bygningerne i forEret 2010 8.642.552 kr.

Budget for ombygningen 2011 30.000.000 kr

Samletbehov for belEnimg 38.600.000 kr

Planen for IEnefinansieringen ser sCEledes ud:
a) F1-IEn (rentdgpasning) 2010 8,6 mio. kr. Optaget og udbetalt forEret 2010
b) F1-IEn (rentetilpasning) 2011 13,1 mio. kr. Optages i I¢ bet af september 2011
L&En a) og b) kan optages uden stempelafgift, da det svarer til bygningens k¢ bspris.

c) 30-CErigt annuitetsl@En 5% (tilbud) 18 ko ca'z optages nu, restdarEret 2012 ved
ibrugtagning

Vi har i maj 2011 fEet et tilbud fra Realkredit Danmark p&E et 5% IEnN, som kan effektueres selv orr
kursen stiger til over 100 (som tilf¥%ldet er pt.). Stiftelsesprovisionen er 10.0@0rkagen 0,05%
og stempelafgiften er 1,5% af 18 mio. krdBiget er 0,47%.

Ved et tidligere bestyrelsesm¢ de har risikoprofilen ved belEningen v¥aret dr¢ ftet (kort). Ved den
lejlighed var der overvejende stemning for en risikoprofil p(E 50/50 vedr. fordelingen mellem
variabelt forrentede |En og fastforrentede IEn

Ved budgetl¥gningen er dadtil blevet budgetteret med eantebyrde p(E 5%. For tiden er renten

pE FIEnenen v¥sentligt lavere end 5%. Det er imidlertid ledelsens forslag, at der i de n¥armeste G
fortsat budgetteres med en renteudgift p(E 5% ogtatddsen s |¢ bende beslutter hvordan en evt.
besparelse skal brugeagerioden frem til juni 2012 vil der v¥re en ekstraudgift til byggekredit,

som kan d¥%kkes af den mindre renteudgift pE kreditforeningslEnene.

Dr¢ ftelse:

* Bestyrelsen b¢r dr¢ fte om ovestEende plan for IEnefinansieringen er passende. Der er
en lille overv¥agt til variabelt forrentede ICEn i forslaget ift. 50/5@kal en st¢ rre del af
|Enebyrden v¥are variabelt forrentet?

* Bestyrelsen b¢r dr¢ fte om budgettet fortsat skal operere med en regiiyrde pE 5% pE
trods af at godt halvdelen af IEnene for tiden er lavere forrentet.



Strategi- og fokusomrader 2011-14

I"H$%&'()*%+(%,-$./0-($-1$%$-23140%5678759::%

;<-.%=-*%>&0-*03,-0%<0?@-($-1%'A%$.04.-*3$-23140-.%%'3((-0%=-*%B-02-<%C<%2-<%-.%,C<%'A%D%E-
$.04.-*3&20A<-0%>&0%<-%F&22-1<-%8%A0G

1. Organisering pa skolen
4H-<-($-$3.0CF.C0%&*%C<J4(*%K2-<31<L/<-($-M%-=-0$F4,M%FJI4(3.-.%3%,-$(C.131*-01-N
,HOP-F+J3$-031*%4>%4<2313%.04+&1-1%K-J.H%4<2313%$.04+J-%>)((-$$F4,-ON
EHDP-F+J3$-031*064>%()0-01-$%")<4*&*3$F7%4<2313$.04+J-%40,-=<-%K 2J03*%6+<N
<HQ-<0-%8&0*413%-031*%4>%-(-J-01-$%<4*(3*<4*%K$F-24M%(-F+-0M%4L-J-031*$>03%.-0M%31:

2. Synlighed
4HR4240,-=<-%2-<%*0C1<$F&(-01-%3%F&22C1-1%&2%&J-0*41*%+(%C1*<&2$C<<411-($-
,HOF$.-01%F&22C13F4+&1%K'0-$$-M%B=-22-$3<-N
EFB<-0(3%-0-%+('4$131*%4>%$.C<3-0-.131*$7%&*%I4(*>4*$C<,C<

3. Faglighed
AHT4$.B&(<-($-
,HUJ-0*41*%+(%J3<-0-*A-1<-%C<<411-($-
EHRFO3@(3*B-<
<H/4(-1.-01-

4. Evalueringskultur
4HN1<-0J3$131*$-J4(C-031*
HU'>?2(*131%%'A%&2<?22-7C1<-0$2*-($-1%K=>%%$/1(3*B-<N

5. @konomistyring
4HN<27?1.131*%4>%-P-F+J3%$-031*-0%3%231<0-%>&0,0C*%
,HUJ-0,(3F%&J-0%(41*$3*.-.%?F&1&23

* V3(%*-1%)(<%2A%2&<-013%$-031*-1%4>%,/*131*-01-%1C%& >4 X-$%$&2%Y 32'(-2-1.-031*$>43-1Y %Y
<-.%,(33-0%0-(-J41.%4.%.4(-%&2%4.%, /**-%-1%3<0).$B4(H%

*  T&OB&(<-.%+(%<-%7?7J03*-%C1*<&2$C<<411-($-0%&'>4X-0%=-*%$&2%3$.4,3(.%Z%<-0>&0%3 1*-1%0¢
31<%$4.$



Oplaeg om skolens strategi 2011-14 CA —15-6-2011

I"#$00& (&")*%+"$'(,,"$-.'$/*00"1-('8$23, #(%*4,$.)$56 #4'%4%$8T; $

<'.="%%"#>

| skolearet 2007-8 drpgftede bestyrelse, medarbejdere og elever skolens vaerdigrundlag, profil og indsatsom-
rader. Samtidig blev skolens organisation for medindflydelse og beslutninger aendret. Tilsammen blev det til
en kvalitetsplan for perioden 2008-11, som bestyrelsen vedtog i juni 2008.

Bestyrelsen har Igbende taget strategiske beslutninger siden da, men har desuden gnsket at ny-formulere
den strategiske ramme for skolen for en kommende 3-arig periode. Den nye ramme bygger pa et antal ”ef-
tersyn”, som er sat ind igennem det seneste ar, og som har vaeret drgftet i personalet og med elevradet:

Undervisningsmiljgvurderingen (januar 2011) og opfglgende fokusgruppeinterviews (sommer 2011)
Arbejdspladsvurderingen (december 2010) og "Den positive APV” foraret 2011
En undersggelse af skolens omdgmme (januar-marts 2011)

K K K K

Et strategiseminar i bestyrelsen med inddragelse af eksterne interessenter (marts 2011)

$

Malet er at bestyrelsen ved sit mgde i september 2011 kan vedtage en ny strategi med en revideret formu-
lering af veerdigrundlag og mission, profil samt indsatsomrader, der bade peger bagud mod hvad vi har
lavet i de foregdende 3 ar og som peger fremad i de neaeste 3 ar.
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Det eksisterende vaerdigrundlag (vedlagt) er formuleret i 4 udsagn med uddybende tekst. Kan det sammen-
fattes i fx 4 ord? (fx: Abenhed, Neerhed, Lyst og Indsigt — eller Neerhed, Viden, Kreativitet og Abenhed)?

8>$A+.1"#%S$, *%Ufarss$ til formulering)$

”Det er skolens opgave at sikre, at flest mulige af lokalomradets unge kan gennemfgre en almen-gymnasial
uddannelse af hgj kvalitet med henblik pa efterfglgende at gennemfgre en videregaende uddannelse. Op-
gaven lgses i samarbejde med eleverne, deres foraeldre, andre uddannelsesinstitutioner og Middelfart
kommune.”

B>&+.1"#%3$C' . $fbrslag til formulering)

"Middelfart Gymnasium og HF-kursus er et lokalt gymnasium, som er rummeligt nok til at optage alle inte-
resserede og kvalificerede unge i omradet pa stx og hf. Samtidig kan skolen med sin faglige dybde give selv
de dygtigste elever passende udfordringer. Omgangsformen pa skolen er praeget af gleeden ved at arbejde
pa en skole, af respekt for vores forskellighed og af bevidstheden om, at uddannelse kraever en serigs ind-
sats for at lykkes. ”



4: Indsatsomraderne (forslag til sammenfatning)

Indsatsomraderne Fokuspunkter
Gode rammer for elevernes | %aring ¥ Organisering af skolearet og elevernes dagligdag
Reformen af 2005 er ikke ny la&engere, men der ¥ Elevernes indflydelse pa undervisningen
er et Ipbende arbejde med at justere uddannel- ¥ Udfordringer og stgtte til eleverne
sesplanerne og planlaegningen af undervisnin- ¥ Padagogisk udvikling bl.a. inden for samar-
gen. Samtidig skal der vaere arbejdes pa at ud- bejdslzering, skriftlighed og informations-
vikle paedagogikken pa skolen, sa elevernes kompetence
udbytte af undervisningen bliver bedst muligt.
H¢jnelse af uddannelsesniveaueti Mi  d- ¥ Synlighed i lokalomradet
delfart Kommune ¥  Fokus pa gennemfgrelse
MG skal indga som en synlig og markant aktgr i ¥ Fokus pd overgange og vejledning gennem sam-
bestraebelsen pd at hgjne uddannelsesniveauet arbejde med grundskolerne og UU og med de
i Middelfart Kommune mest muligt. Det skal videregéende uddannelser og Studievalg-Fyn
ske ved en forggelse af overgangen til gymnasi-
al uddannelse og til videregaende uddannelse.
En udviklende og attraktiv arbejdsplads ¥ Kommunikation og medindflydelse
MG skal fortsat vaere en attraktiv arbejdsplads, ¥ Kompetenceudvikling og videndeling
som er kendetegnet ved et godt arbejdsmiljg ¥ Etsikkert, stimulerende og anerkendende ar-
og hgj arbejdsglaede. bejdsmiljg
¥ Sammenhang mellem arbejdsliv og familieliv
Konsaolidering af selvejet ¥ Samarbejdsrelationer med andre skoler i fx ad-
Med overtagelsen af bygningerne i 2010 har ministrative feellesskaber
MG nu ansvaret for alle elementer af den dagli- ¥ Derigtige kompetencer i ledelsen og admini-
ge drift. De nye opgaver og de Igbende nedju- strationen
steringer af gkonomien, som ma forventes, ¥ Tilpasning af omkostningerne til de gkonomiske
stiller krav til en effektiv ledelse og administra- muligheder
tion. ¥ Sikring af at der foretages de ngdvendige lang-

sigtede investeringer

Det bgr bemaerkes

Bilag til bestyrelsens mgde 27/6:

¥ Skema med skolens vaerdigrundlag og profil 2008 (fra seminaret 29/3 11)

K K K K K

Oplaeg fra 29/3 til 5 strategipunkter

Skema med fokuspunkter 2008-11 (fra Kvalitetsplan 2008)

Rapportering vedr. ”Den positive APV” (juni 2011)

Notat om Undervisningsmiljget som emne i strategiarbejdet (juni 2011)

Skema fra omdgmmeundersggelse med oversigt over svarene (fra seminaret 29/3 11)




Fokusomréder — evaluering og opfelgning 2008-11

1: Elevernes og
personalets
trivsel

Den enkelte elevs og
medarbejders trivsel er vigtig.
Skolen kendetegnes ved, at her
er plads til mange forskellige
typer mennesker og derfor er
respekten for den enkelte og for
feellesskabet vigtigt i alt hvad vi
foretager os.

Eleverne og medarbejderne
oplever, at de feerdes i trygge
og stgttende omgivelser.

Eleverne oplever, at deres
evaluering af skolens virke
bliver hgrt.

Der udarbejdes relevante
personalepolitikker.

Undervisningsmiljgvurdering
(UMV) gennemfgres hvert

ar, og der indledes et 1 x arligt :;%Ztlzle(%g\/[alg
samarbejde med andre Elevrid
gymnasier om arbejdet med

UMv.

APV 2008 feerdigggres og

der arbejdes med de Maling hvert 3. & | sU

indsatsomréder, som den
angiver. Iszer fokus pd det
psykiske arbejdsmiljg

Igbende opfalgning

2:
Undervisningens
faglige niveau og
elevernes udbytte
af undervisningen

I undervisningen udfordres alle
elever til at yde deres bedste —
med den ngdvendige stgtte.

Det er eleverne, som skal vaere
aktive i undervisningen.

Udviklingsudvalget, STX-

udvalget og HF-udvalget Udviklings-
Z%kgjjti;e;fpfnzleeyﬁggie: en o Rapport fra udvalgene 1 x drligt udvalget
. . 9 9 | droftes i Paedagogisk rad STX-udvalget
opstiller en liste over (PR)
indsatsomré&der for de naeste HF-udvalget
34r. PR
Som minimum indgdr
udbyttet af den tveerfaglige
og flerfaglige undervisning i
listen.
Overgangsfrekvensen til Undervisningsministeriets 1 x &rligt Ledelsen

videregdende uddannelse
folges.

statistikker




Implementering af den nye

Udvalgene evaluerer deres

. iseri Arbejdsopgaver og udvalgsstruktur, herunder arbejde fordret 2009 mhp
3: Organisering Fordret 2009 SuU
1 procedurer skal kunne inddragelse af eleverne. revision af opgaver mm.
af arbejdet og AN
intern Edfesreskmsd et minimum af  ["gyolens tekniske og
kommunikation ureaukrat administrative opgaver skal Rapportering til bestyrelsen | Skole&ret 08/09 Ledelsen
Arbejdsgleeden skal gges revurderes mhp en vision for PP 9 4
gennem en styrkelse af det organiseringen om 5 &r.
kollegiale samarbejde. . -
Skolen skal drives sd Skolens nye h]emme5|de_ o9
gkonomisk effektivt som intranet (Fron_ter og Lectio) Skolens Efterdret 2009 Projektgruppe
muligt for at skabe midler til | Skal samarbejdes mhp starre | ommunikationsplatforme om
bedst mulig undervisning. overblik og funktionalitet for | evalueres med kommunikations
Langsigtet planlaegning skal i bade medarbejdere og spgrgeskema til elever og platforme
videst muligt omfang erstatte elever. personale
akutte mgder.
Fokusomrdade Overordnede mal Mal og delmal Evaluerings-metoder Hvor ofte og Hvem

ift. veerdier og profil

hvorndr foregdr
evaluering?

saetter i gang
og folger op?

(Organisering af
arbejdet og intern
kommunikation -
fortsat)

Indsats for at fjerne papir i
kommunikationen mellem
skolens administration og hhv
medarbejdere, elever og
foraeldre.

Rapportering

Efterdret 2009

Ledelse og TAP-
radet

Fortsat arbejde med at
forbedre &rsplanlagningen
for béde elever og
medarbejdere
(forudsigelighed)

Evaluering i PR

1 x &rligt i fordret

Ledelsen

Der udbydes kurser i at bruge
IT-veerktgjer effektivt til
kommunikation

Rapportering i PR

Efterdret 2009

Udviklingsudval
get

Leererteamenes funktion
genovervejes.

Rapportering i PR

Fordret 2009 og
folgende ar

Udviklingsudval
get

Indsats for at forbedre
tilrettelaeggelse af mgder og
projekter (kurser i
mgdeledelse)

Rapportering i PR

Fordret 2009

PRs
forretningsudval

g
Udvalgene




4: Synlighed i
lokalomradet og
tiltreekning af

MG bidrager til at
uddannelsesniveauet i
lokalomrddet haeves ved at:

- Gymnasiefrekvensen i lokal-

omradet gges

- Samarbejde med de lokale
skoler om bl.a.
naturfagsundervisning.

- Profilering af HF

Rapportering i PR

1 x arligt

Udviklingsudval
get

elever og - i
medarbejdere - Gennemfgrelsesprocenten Tydeliggarelse af HF-udvalget
pd stx og hf gges studieretningsprofilerne pa STX-udvalget
- Flere unge pabegynder en STX _ _ Projektgruppe
videregdende uddannelse - Fornyelse af hjemmesiden om
efter studenter- og hf- som Ela;tforrp|tf)o:jorr:ente:jlng Kommunikations
anvendelse af Web 2.0 platforme
Fokusomr Qgle Overordnede m @& M@ og delm @& Evaluerings -metoder Hvor ofte og Hvem

ift. v %rdier og profil

hvorn & foreg &
evaluering?

s¥atter i gang
og f ¢lger op?

5: Modernisering | Bygninger og inventar skal Der udarbejdes en samlet Rapport drgftes bredt pa Rapport Januar Projektgruppe
af skolens tilbyde optimale rammer for redeggrelse for behovene for | skolen (PR, TAP-rad, 2009. om
bygninger og moderne undervisning. modernisering af skolen Elevradet) mhp beslutning i | Strategi juni 2009 | modernisering
inventar bestyrelsen af bygninger
Skolen skal overtage ejerskabet  [yedtagelse af en langsigtet Rapportering Juni 2009 Bestyrelsen
af bygningerne sd snart det er strategi for modernisering af
teknisk og gkonomisk muligt. skolens bygninger.
Modernisering af Rapportering Fordret 2009 ? Projektgruppe
naturfagslokalerne i 2008 i om
samarbejde med UBST naturfagslokaler
ne
6: Stx-udvalget og hf-udvalget Rapportering i PR Lgbende STX-udvalg
Internationaliseri | MG tilbyder tidssvarende udarbejder en strategi for HF-udvalg
ng uddannelse til lokalomr&dets inddragelse af det
fremtiden i det moderne, uddannelserne.
globaliserede samfund. Etablering af et mindst ét Rapportering i PR Lgbende Udviklingsudval

samarbejdsprojekt med
skoler i udlandet.

get
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Til bestyrelsen
Fra CA
Dato: 22-6-2011

Keere bestyrelse

Jeg har aftalt med Annette, at jeg kommenterer noget af den omtale af gymnasierne, der i den seneste
maneds tid har vaeret i medierne. | hvert fald den del, der har en relation til de emner, vi diskuterer i
forbindelse med strategien. Notatet kan derfor opfattes som et bidrag til vores strategidiskussion pa
bestyrelsesmgdet 27/6.

For mange elever har hgjt fravaer i gymnasiet

Med formanden for Danske Gymnasieelevers Sammenslutning Frederik Gjgrup Nielsen som kilde (blandt
andre) har dagbladet Politiken haft en del artikler om emnet fraveer og uengagerede og uegnede elever i
gymnasierne. Saledes 23. maj (se http://kortlink.dk/politiken/973a ) hvor argumentet er, at rektorerne lader
veere med at smide elever med hgjt fraveer ud fordi de skeepper godt i kassen. Gymnasieelever og larere

vurderer, haevdes det, at ”I"#$I06#& (#*(S+(H(, (#-#./$012-(HH#*(3,", 14() (+#] HS(VH5 #1+#+)6T7(#7,122(02#

0-'(18#0(%9Eh lignende historie fandt ogsa vej til Fyens Stiftstidendes Svendborgsider, hvor en elev bliver
citeret for samme synspunkt.

Jeg ved ikke om DGS har en strategi imod store klasser og besparelser pa taxameteret, som involverer et
angreb pa elever med hgjt fravaer, men det ser unaegtelig ud som om Frederik pa vej ud af DGS-kontoret
(der er valgt en ny formand som tiltraeder til sommer) synes det er vigtigt at skeerpe gymnasiets elevprofil.
Denne stafet er Danske Erhvervsskoler (DE) ikke sen til at gribe, da de generelt mener der gar for mange
elever i gymnasiet og for fa i erhvervsuddannelserne. Af og til bliver de sekunderet af Dansk Industri, som
imidlertid ogsa slar til lyd for at uddannelsesniveauet i Danmark skal hgjnes generelt.

Politikerne pa Christiansborg har annonceret en undersggelse af fraveeret i gymnasiet. Sidste ar fik
Undervisningsministeriet fat i tallene fra de skoler, som benytter Lectio, uden dog fgrst at lade skolerne
bearbejde tallene, sa de bliver retvisende. Vi registrerer alt fraveer i Lectio, ogsa hvis eleven er af sted til en
skoleudflugt i et andet fag eller er pa brobygning pa universitetet. Eleven angiver sa arsagen til fravaeret, og
hvis en elev har et hgjt fravaer kikker vi pa fraveersmgnsteret og skelner mellem sygdom, skolerelateret
fravaer og pjaek. Nar man ger det far man helt andre tal end dem, der flyver rundt i aviserne, og jeg lavede
derfor et indlaeg til Fyens Stiftstidende, som jeg sendte ud til bestyrelsen 25/5.

At jeg tager afstand fra den made debatten om fraveer er fgrt i nogle dagblade betyder imidlertid ikke, at
der ikke er noget at snakke om. Det er ogsa et emne her pa skolen, bade blandt laererne og eleverne, at
arbejdsgleeden og —moralen nogle gange kan blive pavirket i en klasse, hvis der er mange elever, som har
hgjt fraveer eller afleverer opgaver alt for uregelmaessigt. Den debat har jeg aftalt med Paedagogisk Rads
formand at vi skal have pa dagsordenen i efteraret, for hvad siger en laerer til eleverne, nar de brokker sig
over, at en bestemt elev sjeeldent er der? Hvis arsagen er personlige problemer eller sygdom er det dels ikke


http://kortlink.dk/politiken/973a
http://kortlink.dk/politiken/973a
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MG’s strategi: Jeg blev ved strategiseminaret spurgt om jeg opfatter os som presset af krav om at fusionere
med andre skoler, evt. med en erhvervsskole. Sagen med udspillet fra DE’s direkt@r og formand viser, at
erhvervsskolerne kgrer deres eget Igb i uddannelsesdebatten, og desvaerre insisterer de pa at bruge enhver
lejlighed til at miskreditere gymnasierne, som de opfatter har sat sig pa flaesket. Det skubber fusioner endnu
lengere vk fra dagsordenen for de lokale gymnasier og erhvervsskoler, end det var ngdvendigt. Vi
samarbejder udmarket med bade IBC og EUC i Fredericia (hhv. handelsskole og teknisk skole) og har
sammen med UU fokus pa at sikre at ingen unge falder ud igennem maskerne i nettet. Hvis det er opgaven,
har jeg sveert ved at se at en fusion mellem gymnasiet og erhvervsskolerne skulle veere svaret.

"#'$%E&H & ((&)*(+,&(&-.#"-/010-&#-23&(%4+"52#%

| starten af juni lykkedes det endelig for UNI-C at fa gjort karakterstatistikkerne fra studentereksamen og hf-
eksamen i 2010 klar til offentligggrelse. Som forventet var flere avisers reaktion at lave en hitliste: hvem
ligger i toppen og hvem ligger i bunden. Det kan Undervisningsministeriet imidlertid ikke sige sig fri for at
have en stor del af ansvaret for. Pa deres hjemmeside, hvor tabellerne annonceres, er der direkte lavet en
opggrelse over top og bund.
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For at fgje spot til skade er ministeren citeret for fglgende pa samme side:
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Lad mig berolige bestyrelsen med at Middelfart Gymnasium og HF-kursus med et samlet gennemsnit pa 6,8
ligger lige i midten?. Det er det navnet Middelfart jo betyder! Men hvis man har ambitioner pa sine bgrns
vegne sender man dem naturligvis med toget til Aurehgj gymnasium i Kgbenhavn. Jeg er ved at lzese en bog
om det amerikanske uddannelsessystem af en uddannelseshistoriker, der hedder Diane Ravitch?
Undertitlen pa bogen er “"How choice and tests are undermining education” og argumentet er, at store
forbedringer i skolernes testresultater som regel enten skyldes at skolen snyder eller at sammensaetningen
af elevmassen andres. Der er en meget hgj grad af sammenhaeng mellem elevernes familiebaggrund og sa
deres praestationer i skolen. Gad vide om det samme kan siges i Danmark? Er elevgruppen pa Aurehgj eller
pa Sct Annae Gymnasium mon repraesentativ for den danske befolkning? Eller kunne det veere, at en
kostskole som Hgng gymnasium danner bundprop i UVMs rangliste fordi de i et af de mest
uddannelsesfremmede omrader i landet samler alle de unge op, som er blevet smidt ud af de andre
gymnasiale uddannelser? Det var blot en tanke, der strejfede mig.

1HF 6,1 0g stx 6,9 se http://kortlink.dk/uni-c/9738 Klik pa krydset ud for Syddanmark og derefter ud for Middelfart

for at abne tabellen.

2”The Death and Life of the Great American School System”. En kort udgave findes | en artikel fra The Wall Street
Journal 9. marts 2010 http://kortlink.dk/wsj/973m



http://kortlink.dk/9734
http://kortlink.dk/9734
http://kortlink.dk/uni-c/9738
http://kortlink.dk/uni-c/9738
http://kortlink.dk/wsj/973m
http://kortlink.dk/wsj/973m

Jeg tror pa at sammenhangskraften i Danmark blandt andet skal sikres ved at b@rn og unge sa laenge som
muligt skal ga i skole med de andre bgrn og unge, som de bor i naerheden af. Det hindrer ikke, at der er
forskel pa skolernes sociale rekrutteringsgrundlag, for vores i vores bosaetningsmegnster er der en vis grad af
social opdeling. Men vi behgver da ikke fyre op under denne segregation ved at praeke frit valg og
konkurrence hele tiden.

MG’s strategi: Vi har hidtil profileret os som et gymnasium for og i lokalomradet. Giver placeringen i midten
af UVM’s rangliste (for 2010 vel at maerke) anledning til overvejelser?

Fordeling af ansggere og skolens kapacitet

MG’s kapacitet er i forbindelse med moderniseringen haevet fra 19 klasser (5 spor stx og 2 spor hf) til 22
klasser (6xstx og 2xhf). Vi har i ar haft 178 stx-ansggere, som er lidt mere end til 6 stx-klasser a 28, og vi er
efterhanden oppe pa 56 elever som passer fint til 2 hf-klasser. Vi har i ar vaeret i den situation, at
fordelingsudvalget har flyttet 6 af vores stx-ansggere til andre skoler (Glamsbjerg og Sgndersg), hvor der var
plads indenfor kapaciteten. Det har vaeret en meget darlig nyhed for enkelte af disse ans@gere, der af
forskellige grunde (transporttid og kammerater) meget hellere vil til Middelfart. Iseer 2 af ansggerne har jeg
skrevet med flere gange, og jeg har mattet love dem, at de er pa en venteliste til eventuelle tomme pladser.
Men reglerne er nu engang sadan, at fordelingsudvalgets forretningsudvalg (3 rektorer og 1
regionspolitiker) bestemmer hvem der skal flyttes, hvis en skole har for mange ansggere. Sa det er
forklaringen, hvis | skulle hgre nogen gmme sig over et afslag pa klagen over placeringen. Vi har nu 172
elever i 6 klasser, det er 29 x 4 og 28 x 2. Malet er, at vi omkring 1. september har et gennemsnit pa 28 i alle
klasserne, er aftalen i det fynske samarbejde. Gik vi op til 29 eller 30 i alle klasserne havde vi plads til alle
178 ansggere.

MG'’s strategi: Skal vi fortsat prioritere samarbejdet med de andre fynske gymnasier over vores egen
interesse i at optage alle de unge som sgger skolen? Og er 28 stadig det rigtige tal for en gymnasieklasse?
Sadan i gennemsnit, forstas.



Direkt¢ rer raser mod Danske Erhvervsskoler

ALTINGET 20. juni 2011 kl. 22:00

UDSPIL: Direkt¢rer pCE landets erhvervsskoler retter hErd kritik mod Danske Erhvervsskoler -
Lederne, fordi de ikke pCE forhEnd blev orienteret om et nyt udspil til markante %ndringer. DE-L-
direkt¢r Lars Kunov forklarer, at man greb en mulighed for at s¥tte dagsordenen.

Af

Nanna Muus Steffensen

Der har v¥aret en del r¢re og en hel del medlemmer, som er noget forundrede over processen. Vi er
alle sammen engagerede og vil gerne sikre, at det, vi kommer ud med som forening, er noget, som
vi i grove tr¥sk alle sammen kan st inde for.

Anya Eskildsen, direkt¢r, Niels Brock

"Hvad | alverden sker der?"

S voldsom var reaktionen hos en r¥%kke direkt¢ rer, da de torsdag i sidste uge modtog en mail fra
Danske Erhvervsskoler - Lederne. Mailen indeholdt et nyt udspil til reform af
ungdomsuddannelserne, et udspil der allerede to dage tidligere var nemlig blevet pr¥senteret i
pressen, uden at rektorerne og direkt¢ rerne havde f(Eet noget at vide om det.

Det v¥kker forundring og vrede hos en stor hEndfuld rektorer og direkt¢ rer, som Altinget.dk har talt
med.

"Det kan man da ikke," siger RenZ Van Laer, direkt¢r for Handelsskolen K¢ benhavn Nord.

"Jeg har ikke h¢rt en bgnne om det. Det er med forbavselse, at vi ser det, og jeg kan undre mig over,
at det ikke er blevet dr¢ ftet p(E det Ersm¢,de, vi holdt for en mEned siden. Indholdsm¥assigt er jeg
0gsCE noget forbavset. Jeg tror slet ikke, at det er I¢,sningen p&E det problem, de selv adresserer," sig
RenZ Van Laer.

En chance der skulle gribes

Udspillet med titlen Ungdomsuddannelse version 2.0 blev pr¥senteret pE Folkem¢ det pE Bornholm
i sidste uge. Foreningen foreslEr blandt andet, at alle unge skal tage en to-CErig grunduddannelse, f¢,
de kan komme ind pCE den ungdomsuddannelse, de ¢ nsker.

Opl¥agget er udarbejdet af en arbejdsgruppe under bestyrelsen i Danske Erhvervsskoler - Lederne
(DE-L) og blev aktuelt, da foreningens formand blev indbudt til Folkem¢ det pE Bornholm, fort3ller
Lars Kunov, direkt¢r i DE-L.

"Vi har ¢ nsket at skabe debat, og den debat kommer ogs( til at k¢ re internt. Det skal den ogsE
gerne, ellers er det ikke et godt debatopl34g,” siger Lars Kunov, som mener, at man havde forpasset
chancen for at s%tte dagsordenen, hvis opl¥agget f¢ rst skulle v3are diskuteret til enighed internt i
foreningen.

"Det havde mEske ogsE v¥aret rart for nogle af medlemmerne at blive orienteret inden, og vi burde
have fortalt dem, at det ville blive lagt frem. SCE kan man altid diskutere interessevaretagelsen, hvor
meget man skal s¥%tte dagsordenen, og hvor meget man skal sikre konsensus inden. Vi fik her
mulighed for at s%tte en dagsorden, som nu giver genlyd. Og det valgte vi at g¢ re,” siger Lars
Kunov.
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Stetter ikke forslaget
Ikke nok med, at at forslaget er kommet som en overraskelse for flertallet af de rektorer og
direkt¢ rer, Altinget.dk har talt med. De ryster ogs@E pC&E hovedet over indholdet i udspillet.

"Jeg mener, at opl¥%gget er virkelig dErligt. Det er ikke gennemarbejdet og mangler fuldst¥ndig
fokus pCE indhold, kvalitet og internationalisering. Det virker som et fors¢,g p(E at f(E spalteplads, og
jeg er ked af, at det lykkes, for det er et for dErligt forslag. Sektoren har meget at byde pCE, og vi har
mange gode idZer. Udfordringerne handler om indhold, og at vores uddannelser skal v¥re aktuelle
og have noget at byde p@E, ogs@& nCr det g¥lder unge, som ikke vil g i skole i mange r. Det der
forslag er simpelthen skudt over ml," siger en rektor, som ¢ nsker at v¥re anonym.

Samtlige rektorer og direkt¢ rer mener, at der er brug for at s¥%tte gang i en diskussion af, hvordan
erhvervsskolerne bliver mere attraktive, men flere kritiserer forslaget for kun at fokusere pCE
institutionernes struktur og ikke p(E uddannelsernes indhold.

Tim Christensen, direkt¢r for K¢ ge Handelsskole, tror ikke p&E, at opl3gget er vejen ud af
erhvervsskolernes problemer.

"Jeg tror ikke pCE, at man l¢ ser problemerne ved at lave nye institutioner eller flytte rundt op dem, vi
har. | stedet skal vi tale om, hvad vi fylder i institutionerne, sCE de bliver meningsfulde for de unge,
som har sv%art ved at se, hvad de kan bruge en ungdomsuddannelse til," siger Tim Christensen.

Lars Kunov ser ikke noget problem i, at foreningen har lanceret et udspil, som flere medlemmer
ikke bakker op om.

"Forslaget er ikke grebet ud af den bICE Iuft. Det bygger pE Erelange debatter om, hvad vores
udfordringer er, og det tror jeg ogs(E, at medlemmerne kan se, n(Er de fEr mere information om, i
hvilken kontekst opl3gget skal ses," siger Lars Kunov, som kun er glad for, at opl3gget ogsE har
skabt debat blandt medlemmerne.

"Vi har ¢ nsket at skabe debat, og den debat kommer ogs( til at k¢ re internt. Det skal den ogsE
gerne, ellers er det ikke et godt debatopl3ag," siger Lars Kunov.

Ingen gentagelser, tak

Blandt direkt¢ rer og rektorer hEber man, at situationen ikke kommer til at gentage sig. Anya
Eskildsen er direkt¢ r for Niels Brock, der bGEde tilbyder erhvervs-, gymnasiale- og
efteruddannelser. Hun hCEber, at der vil komme en debat i foreningen om, hvordan processen
fremover skal v¥are, nEr man lancerer nye og opsigtsv¥kkende forslag.

"Jeg er klar over, at en forening skal have mulighed for at komme pE banen med nogle selvst¥andige
initiativer, men jeg ved, at der har v¥ret en del r¢re og en hel del medlemmer, som er noget
forundrede over processen. Vi er alle sammen engagerede og vil gerne sikre, at det, vi kommer ud
med som forening, er noget, som vi i grove tr¥k alle sammen kan st inde for," siger Anya
Eskildsen.



Undervisningsmiljoet som emne i bestyrelsens arbejde med strategi.
Notat til bestyrelsens m¢,de 27/6 2011

Skolen gennemf¢rer hvert Er en unders¢ gelse af elevernes opfattelse af det fysiske, psykiske og
Yustetiske undervisningsmilj¢,. Hvert 3. Er laves der en mere tilbundsgEende opf¢ Igning | form af en
OUndervisningsmilj¢,unders¢ gelseO i stil med personalets OArbejdspladsvurdering®. En sEdan
opf¢lgning blev lavet i december 2010 oven pCE en sp¢ rgeskemaunders¢ gelse i oktober 2010.
Rapporten ligger sp&E skolens hjemmeside. Rapporten afsluttes med en handleplan.

Handleplanen i Undervisningsmiljevurderingen (dec. 2010):

* Pedagogisk rad drafter i lobet af januar/marts hvordan undervisningsevalueringen kan
styrkes (Tabel 20)
Peedagogisk rdd nedscetter en lille arbejdsgruppe, som ser nermere pd svarene pd
sporgsmalet om at have overvejet at droppe ud (Tabel 23) og om mobning (Tabel 31).
Der nedscettes en arbejdsgruppe (evt. med konsulenter udefra) som gennemforer en
interviewundersogelse med et antal elever, som skal uddybe svarene omkring
undervisningen (Tabel 14, 16, 17 og 18). Kontaktudvalget er styregruppe for undersogelsen
(dvs. aftaler ncermere kommissorium,).
Resultaterne af de uddybende undersogelser indgar i bestyrelsens arbejde med at udpege
indsatsomrader for perioden 2011-14 (ved bestyrelsesmadet i juni 2011)

Evaluering:
Ved pr-m¢,det i januar blev det vedtaget at nedsitte en arbejdsgruppe, som skal unders¢,ge hvordan
vi kan styrke undervisningsevalueringen pCE skolen. Arbejdsgruppen starter sit arbejde til august.

Frafald og mobning:

Interviewundersogelse om elevernes udbytte af undervisningen:

Sammenskrivningen af de to gruppeinterviews er netop modtaget, og har sEledes ikke v¥aret
behandlet i skolens kontaktudvalg mellem elevrEd, ledelse og PR. En forsigtig konklusion er fra
undertegnedes side, at der er behov for en dr¢ ftelse mellem I3rerne (PR) og med eleverne
(elevrEdet og i klasserne) om arbejdsmoral. Denne konklusion drages ikke mindst oven p(E den
avisdebat, der i forEret 2011 har v¥ret om hvorvidt der er for f(E elever, som bliver smidt ud pE
grund af fors¢g mmelser. Denne debat har fEet en del br¥ndstof af nogle skarpe udtalelser fra



formanden for DGS (Danske Gymnasieelevers Sammenslutning) i dagbladet Politiken. Jeg
kommenterer denne debat i et s@rskilt notat til bestyrelsen.
Vedlagt er imidlertid sammenskrivningen af gruppeinterviewene til bestyrelsens orientering.



Interviewunders¢,gelse maj 2011

P& baggrund af undervisningsmiljsundersggelsen december 2010 fandt
kontaktudvalget, at der var brug for at uddybe nogle af svarene ved en kvalitativ
undersggelse. Saledes foretog undertegnede interviews af to grupper af elever; grp. 1
bestaende af to 1.g'ere, to 1.hf'ere og to 2.hf’ere, grp. 2 bestaende af tre 2.g’ere og
tre 3.g’ere. Et mere udfgrligt '’kommissorium’ samt undersggelsesdesign og en skitse
af interviewspgrgsmalene er vedlagt som bilag.

Forud for interviewene var det besluttet, at undersggelsen skulle beskaeftige sig med
emnerne undervisningsmilj¢, , I¥%rerne , undervisningsformer og
tilbbagemeldinger/respons (til eleverne fra laererne). Begge grupper bragte dog i
lgbet af interviewene temaet arbejdsmoral ~ pa banen, hvilket ogsa er medtaget her.
Da interviewene var Igst strukturerede, flad emnerne meget naturligt sammen, og de
vil 0ogs3d her have et vist overlap.

1. Undervisningsmilj¢,

P& abningsspgrgsmalet om, hvad der ggr en time god, var det karakteristisk, at begge
grupper som det fgrste svarede: “en engageret laerer”. Isaer grp. 1 giver for en stor
del lzereren ansvaret for stemning og motivation med udsagn som “leereren skal szette
sig i respekt” og “det er vigtigt, at leereren kan fornemme og tilpasse undervisningen
til klassens niveau”. Grp. 2 fokuserer i hgjere grad pa gensidig respekt — bade
lerer/elev og elev/elev imellem; dette er med til at skabe positiv stemning, hvilket er
af stgrste vigtighed. Desuden fremhaever flere af eleverne, at den dialogbaserede /
elevinddragende undervisning er mere stimulerende end ren ‘forelaesning’ (se
undervisningsformer ). Alle laegger vaegt pd, at timer fungerer bedst, nar bade laerer
og elever er forberedte.

Ingen af grupperne kommer selv ind p& emnet arbejdsro, men adspurgt giver
flere af eleverne udtryk for, at det er den enkeltes eget ansvar at holde arbejdsro:
"det er deres egen uddannelse, det g§r ud over. Grp. 2 oplever, at deres
klassekammerater generelt ogsa tager ansvaret pa sig, og nar de ikke ggr, er folk
gode til at sige det til hinanden, uden at det giver anledning til sure miner. I grp. 1
lyder det fra flere, at det kan veere sveert at traenge igennem til sine
klassekammerater, og man forventer at lzereren tager affaere — det synes dog at
variere meget fra klasse til klasse. Eleverne bruger forskellige strategier for at skabe
ro; nogle er passive og skaber et roligt rum for sig selv ved fx at have musik i grerne,
eller ved at flytte sig fysisk fra uroen, hvor det er muligt, andre pataler det direkte.

Begge grupper oplever, at de fleste laerere er gode til at takle uro - tilpas
tolerancetaerskel. For arbejdsro er ifglge eleverne ikke lig med stilhed, "god stemning
hgrer til god undervisning,” siger en af de interviewede, og en anden supplerer: “et
helt stille klasselokale er faktisk forstyrrende”.

2. L%rerne

I spgrgsmalet om laerernes faglighed og engagement er eleverne pa linje med
spgrgeskemaundersggelsen: de magder fagligt dygtige og engagerede laerere. Disse er
generelt set ogsa dygtig formidlere, men formidlingen halter alligevel indimellem. Det
haenger i nogle tilfaelde sammen med undervisningsformen, fx star eleverne som
neaevnt af ved for megen ‘forelaesning’ i betydningen envejskommunikation (se
undervisningsformer ).



Det er dog svaert at seette fingere pa, hvad det lige preecis er, der mangler. De
interviewede peger pa, at det er vigtigt, at alle ‘er med’, og at leereren signalerer, at
der er plads til ‘dumme spgrgsmal’. Nogle oplever, at enkelte lzerere har
"yndlingselever”, hvilket skaber darlig stemning i undervisningen. Andre saetter pris
pd, at lzereren stiller individuelle krav. Nogle fra grp. 1 fremhaever gode erfaringer
med laerere, der i starten af timen ggr det klart, hvad de skal nd - hvilket de kunne
savne hos nogle af de gvrige laerere. Alle szetter pris pa, nar leerere har en
humoristisk tilgang til undervisningen — men de samme laerere vurderes forskelligt af
forskellige elever. Alle maerker, at lzererne er lydhgre over for respons pa
undervisningen.

Den optimale balancen mellem de tre ben (faglighed/engagement/formidling)
opleves forskelligt. En foreslar, at det maske er forskelligt fra fag; “i matematik er det
fx meget vigtigt med fagligheden”, hvorimod det i “diskussionsfag” er vigtigt at veere
facilitator. Flere giver udtryk for, at spaendende formidling kan ggre et hvilket som
helst emne spaendende og prioriterer saledes formidlingsevnen, men samtidig fremgar
det, at en hgj faglig integritet kan opveje mindre formidlingsevner og vice versa.

3. Undervisningsformer

Meldingerne om undervisningsformer er blandede; de fleste elever vurderer variation i
undervisningsformerne som vigtig, men samtidig giver isaer grp. 2 udtryk for, at man
tilpasser sig den enkelte laerers made at undervise p&, hvis den forbliver ensformig.
De roser lzererne for at vaere gode til at lytte til input og til at eksperimentere.

Kravet om variation afhanger af faget. Der er udpraeget sammenkaedning af de
naturvidenskabelige fag med tavleundervisning, hvorimod undervisningsformen i
humanistiske og samfundsfaglige fag ifglge eleverne bgr variere - det er ogsa, hvad
eleverne oplever til daglig.

Og med variere mener eleverne hovedsagelig brug af gruppearbejde. Mange
papeger, at gruppearbejde er en sarbar arbejdsform, nar alle ikke er forberedte (se
arbejdsmoral), og udbyttet afhaenger ligeledes af gruppesammensaetningen. Disse
to faktorer kikser indimellem, og maske er dette medvirkende til, at der ikke er fuld
tilfredshed i spgrgeskemaundersggelsen. Mange indremmer, at de kommer til at
arbejde sammen med deres venner, hvilket ikke ngdvendigvis er saerlig frugtbart, men
pd den anden side er det ogsa forstyrrende, hvis man slet ikke kan sammen med sin
gruppe. En elev naevner et godt eksempel mht. gruppedannelse: en leerer beder
eleverne skrive navnene pa tre personer, man gerne vil arbejde sammen med og
sammensaetter grupper pa baggrund af det.

Nogle synes, at der “godt kan ga for meget cooperative learning i den,” (og
sagt med et smil) “man kan godt meerke, ndr lzererne lige har vaeret pa kursus,”
hvilket kan virke lidt pdtaget - iszer nar en ny undervisningsform pludselig afprgves i
samtlige fag. Flere har dog samtidig gode erfaringer med cooperative learning, fordi
det har faet klassen til at forberede sig bedre.

Grp. 2 bliver spurgt, hvordan AT-forlgbene fungerer, og alle svarer, at det er
motiverende selv at kunne valge fag og emne og at projektformen er god. Laererne
opleves som meget fleksible og hjeelpsomme, ogsa de der ikke er tilknyttet som
vejledere. Flere savner dog, at de fgrste forlgb i hgjere grad mimer eksamen eller
"formalet” som det benaevnes.

4. Tilbagemeldinger/respons

Alle far god respons pa stgrre mundtlige oplaeg og pa skriftlige opgaver fra laereren -
det er dog et problem, nar der, som to elever har oplevet, kan ga “op til tre maneder”
fgr man far sin aflevering tilbage; det anses som vigtigt for den gensidige respekt
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lerer/elev, at opgaven rettes nogenlunde hurtigt. Ellers er elevernes behov for
respons forskellige. Nogle ville gerne have mundtlig respons oftere end ved
standpunktskaraktererne, mens nogle i flere fag slet ikke oplever at fa respons ved
disse. Alle har dog en fornemmelse af at kunne fa feedback pa deres praestationer,
hvis de spurgte.

Flere af HF'erne savner at fa karakterer i Igbet af aret, men til gengaeld er de
glade for den udfgrlige skriftlige feedback, de far. De roser i gvrigt tutorsamtalerne,
der bade giver et fagligt udbytte og tager hand om evt. problemer i klassemiljget.

5. Arbejdsmoral

Dette tema bringes i begge interviews pa banen af eleverne selv, men iseer grp.1
formulerer sig eksplicit om feenomenet. Fordi flere i klassen ofte er darligt forberedte
(forskelligt fra klasse til klasse), har nogle af laererne konsekvent en “plan B” med i
tasken. De interviewede oplever dette som demotiverende og fgler, at kravene til dem
slaekkes, hvilket kan starte en spiral af darlig arbejdsmoral, der smitter af pa hele
klassen. Der er pa den ene side enighed om, at den enkelte baerer ansvaret, men pa
den anden side efterspgrger grp. 1, at laererne stiller krav, og at der er strengere
konsekvenser ikke at lave lektier (elever foreslar fravaer eller at blive sendt uden for
dgren). Fravaer og darlig forberedelse skal helst patales, fgr man havner i en darlig
spiral. Det er primaert HF'erne, der beskriver fravaer som et problem: de oplever, at
der bliver grebet for sent ind, og det pavirker resten af klassen, at s& mange fgler, at
de kan blive vaek.

Afsluttende bem3¥arkninger og opsamling

Generelle betragtnlnger interviewene efterlader et indtryk af, at de interviewede
elever fra 2. og 3. argang (bade HF og STX) i hgjere grad er ‘tilveennet’ eller
integreret i gymnasiets miljg end 1. argang. De ser det som et personligt ansvar at
skabe et godt undervisningsklima, og giver generelt udtryk for, at deres
klassekammerater ogsa stgtter op om dette, og at det har betydning, at de
efterhdnden kender deres lzerere sa godt. 1. argang @nsker i starre omfang vejledning
fra en leererfigur og klare krav, der sa kan honoreres. Undersggelsen kan dog pga.
stgrrelsen ikke ses som repraesentativ, og internt i de to grupper forekommer ogsa
uenigheder.

Langt de fleste elever oplever kompetente undervisere; nogle (et fatal)
kunne dog godt veere klarere i formidlingen af stoffet. Det fremhaeves som en
formidlingskvalitet at aktivere klassen i undervisningen (ikke ngdvendigvis via
gruppearbejde). Seerligt grp. 1 laagger vaegt pd, at laereren skal "saette sig i respekt”
ved at udstrale sikkerhed eller autoritet. Alle siger dog, at formidling, staerk faglighed
0g engagement hanger nart sammen og i en vis grad kan kompensere for hinanden
- maske afhaenger den optimale balance ogsa af faget, der undervises i, samt
undervisningsformen. Det er ogsa saerdeles vigtigt for den gensidige respekt
laerer/elev, at eleverne oplever at fa respons pa deres praestationer, og det er i den
forbindelse vigtigt, at fx afleveringer bliver rettet inden for en rimelig tidshorisont.
Elevernes erfaringer med dette er blandede.

Oplevelserne af variation i undervisningsformerne er ligeledes blandede.
De fleste giver udtryk for, at undervisningen varierer; om ikke i alle fag, sa i hvert fald
i den samlede undervisning. Nar variationen (hvilket for det meste daekker over
gruppearbejde) ikke altid fungerer, skyldes det ofte uforberedte elever, eller
fornemmelsen af, at der er gruppearbejde p@ programmet for gruppearbejdets skyld
(nar der fx bruges cooperative learning i samtlige fag). Manglende variation kobles
sammen med envejskommunikation i tavleundervisning. Naesten alle synes, at



variation i undervisningsformer er vigtigt for deres leering — samtidig med, at nogle
undervisningsformer kaades sammen med bestemte fag, uden at det opfattes som et
problem.

Interviewene er gennemfort af Sophia Corydon Smith og Simon Bentholm, og forhdndenvcrende
rapport er udarbejdet af Sophia Corydon Smith.



Rektors notat til bestyrelsen om
Status pa arbejdet med rektors resultatlonskontrakt 2010-11

25/6 2011

Kontraktperioden for rektors resultatlonskontrakt leber fra 1. august 2010 til 31. juli 2011 og blev indgéet
ifm. bestyrelsesmedet 17. september 2010. Undervisningsministeriet havde udstukket nogle retningslinjer
for hvad kontrakten skulle indeholde, og kontrakten er udtryk for bestyrelsens enske om i videst muligt om-
fang at tilpasse ministeriets indsatsomrader til de fokusomrader, som bestyrelsen havde vedtaget i ”Kvali-

tetsplanen 2008”.

Malepunkter i kontrakten for
skolearet 2010-11

Status pr. juni 2011

1: Nagletallene for forholdet mellem laerer-
nes planlagte og realiserede timetal samt
overtimeforbrug udvikler sig fortsat posi-
tivt.

Nogletallene kan opgeres i august nér der foreligger et afslut-
tet timeregnskab for skoledret 2010-11. Der rapporteres om
negletallene ved bestyrelsesmadet i september som sadvan-
ligt.

2: Ved kontraktperiodens udleb har rektor
beskrevet anvendelsen af arbejdstid sa det
fremgar hvordan skolens overordnede maél
og prioriteringer opfyldes. Rektor redeger
for evt. nedvendige organisatoriske, admi-
nistrative eller teknologiske indsatser for at
fremme en optimal anvendelse af leerernes
tid til fremme af skolens mal.

Den vigtigste enkeltfaktor til at regulere laerernes arbejdstid er
den centrale overenskomst. Efter at den centrale overens-
komst blev indgaet i marts 2011 aftales der pa hver enkelt
skole en lokal arbejdstidsaftale. De fynske gymnasier og GL-
Fyn har dreftet arbejdstid og lenaftale sammen for at forsege
at fa et nogenlunde ensartet niveau pa Fyn. Disse samtaler
blev afsluttet 16/6, og i den sidste uge af juni er det planlagt
at vi laver en arbejdstidsaftale pA MG.

Der kan derfor foreligge en beskrivelse af denne arbejdstids-
aftale ift skolens mal ved medet i september.

3: Skolens frafaldsstrategi implementeres i
kontraktperioden mhp. nedbringelse af
elevernes frafald.

Frafaldsstrategien er implementeret, og den ser ud til at virke.
Under alle omstendigheder er frafaldet i lebet af skoleéret
lavt. Der gores endeligt op nar samtalerne om oprykning i 2hf
og 2g og 3g er afsluttet i den sidste uge af juni. Tallene for
2010-11 kan foreligge ved bestyrelsesmadet i september.

4: Der udarbejdes en metode til at udregne
skolens samlede fraver renset for andre
skoleaktiviteter.

Der har varet en del debat om fraver i medierne i dette sko-
lear, og savel ministeriet som offentligheden lader til at vere
meget interesseret i at kunne sammenligne skolernes fra-
verstal. Rektorforeningens har nedsat en arbejdsgruppe som
skal udarbejde en anbefaling til hvordan fraverstallene gores
op, saledes at det er muligt bare tilneermelsesvis at sammen-
ligne skolerne. Opgerelsesmetoderne ber foreligge i labet af
efteraret, sé de kan bruges i skoleéret 2011-12, men for at det
kan fungere kreever det, at vores intranetsystem Lectio bliver
indrettet hertil. Rektorforeningen arbejder pa sagen.

Der henvises i evrigt til mit ”’Synspunkt” i Fyens Stiftstiden-
de, som blev udsendt til bestyrelsen 25/5.

5: Personalets sygefraver folges af samar-
bejdsudvalget og maélet er, at det ligger
under landsgennemsnittet i Ressourceregn-
skabet.

Vi har pd MG opgjort sygefravaret fra og med kalenderaret
2008. Den seneste opgerelse fra 2010 viser fortsat et meget
lavt gennemsnitligt sygefravaer (ca. 2 sygedage om aret nér
langtidssygdom er trukket ud). Tallene fremleegges ved madet
i september sammen med nggletallene for laerernes arbejdstid

(if pkt 1).




Vi ma se i gjnene, at det ikke kan lade sig gore at male sko-
lens sygefraveer med et landsgennemsnit, da Undervisnings-
ministeriet har sat hele arbejdet med Ressourceregnskabet i

std 1 forbindelse med omstruktureringen i februar 2011. Der
eksisterer derfor ikke nogen landsdeekkende tal, og der er sa
vidt vides heller ingen planer om at samle dem fremover.

6: Ved kontraktperiodens udleb har STX-
udvalget og HF-udvalget udpeget egnede
indikatorer til maling af elevernes udbytte
af undervisningen, herunder overgangsfre-
kvenser til videregdende uddannelse. EVAs
rapport om studieparathed benyttes som
udgangspunkt..

Der udarbejdes en vejledningsstrategi mhp
at stotte elevernes valg af og overgang til
videregaende uddannelse.

—

Dette indsatsomrade har der nasten ikke varet arbejdet med
kontraktperioden.

Evalueringsinstituttet udgav i januar 2011 en rapport' om
gymnasiereformens effekt pa elevernes studiekompetence,
som viste sig ikke at vare ret brugbar.

Konklusionen var, at det er for tidligt at vurdere reformens
betydning for studickompetence, nar det handler om at gen-
nemfore en uddannelse. Rapporten viste heller ikke, som vi
havde hébet pé, nogle brugbare maleredskaber, som den en-
kelte skole kan benytte til at male studieckompetence.

Der foreligger ingen komplet opgerelse, som viser vores ele-
vers overgang til videregdende uddannelser. Studievalg laver
en opgerelse over de elever som optages via den Koordinere-
de tilmelding 1. august, men i den opgerelse mangler de ele-
ver, som efter 1. august bliver eftertilmeldt en uddannelse
fordi de ikke blev optaget pa den enskede uddannelse i forste
omgang. Uddannelser uden for den koordinerede tilmelding
er heller ikke medtaget.

Samarbejdet med Studievalg Fyn er blevet systematiseret
yderligere i 2010-11, og der har veeret yderligere fokus pa
brobygning for afgangsklasserne. Men vi har ikke pa skolen
arbejdet med at formulere en vejledningsstrategi mhp over-
gang til videregdende uddannelse.

7: 1 kontraktperioden gennemfores en un-
derseggelse af skolens omdemme i lokalom-
radet (Middelfart kommune) mhp inddra-
gelse i bestyrelsens behandling af strategi
for skolen.

Omdemmeundersggelsen blev gennemfort januar/februar
2011 og afrapporteringen til bestyrelsen fandt sted ved strate-
giseminaret 29/3 2011.

8: I kontraktperioden udarbejdes en model
for styring og rapportering af skolens gko-
nomi, som ger det meres synligt hvordan
skolens ressourcer prioriteres.

Der er nedsat en arbejdsgruppe under samarbejdsudvalget,
som har til opgave at pege pa mader at tilpasse adfeerdsmen-
ster og aktiviteten pa skolen med de besparelser pa taxamete-
ret, som finder sted i disse ar. Det er meningen at rapporterin-
gen skal udvikles i samarbejde med denne arbejdsgruppe,
men arbejdet er ikke kommet sa langt endnu.

9: I kontraktperioden formidles fremdriften
i moderniseringen af bygningen pé en ma-
de, sa ansatte og elever far det optimale
indblik i og medindflydelse pa processen.

Byggeprocessen er som bekendt blevet betragteligt forsinket i
forhold til planen i september 2010. Kraefterne har vaeret
brugt pa at inddrage elever og personale i den tilpasning af de
oprindelige planer, som har veret nedvendig.

Eleverne har isar veret inddraget i valg af indretning af den
nye kantine og feellesomraderne. De forskellige personale-
grupper har iser vaeret inddraget i indretningen af de omra-
der, som de hver iser har serlig interesse i (leererne, admini-
strationen, pedellerne). Droftelserne har fundet sted pd mader
i peedagogisk rdd, TAP-radet, i kontaktudvalget med eleverne
og pa meder med elevradet, samt endelig pa mader med ud-
valgte faggrupper (musik, idraet, billedkunst).

! http://kortlink.dk/eva/97ap
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En ekstra udfordring til elever i 9. klasse
Hver tirsdag eftermiddag - 11 uger i efteraret 2011

Har du lyst til at arbejde lidt mere med de naturvidenskabelige fag? Synes du det er sjovt at lave
eksperimenter, og kunne du taenke dig at komme sammen med andre unge fra Middelfart, som ogsa er til

naturvidenskab?

| efteraret 2011 gennemfgrer vi pa Middelfart
gymnasium et forsgg med en anden form for
brobygning til gymnasiet. Forlgbet gar over 11
uger, hver tirsdag eftermiddag fra 13.00 til 15.15
og henvender sig til elever i 9. klasse, som har lyst
til at blive udfordret i de naturvidenskabelige fag:
biologi, fysik, kemi og naturgeografi.

Brobygningen er frivillig undervisning, og
tilmeldingen foregar gennem din egen skole. |
dette forsggs-ar har vi kun indbudt 4 skoler til at
vaere med. Der plads til i ca. 20 elever pa holdet.

Fokus vil vaere pa eksperimentelt arbejde i vores
nye laboratorier, og fagligt ligger stoffet ud over
det man normalt arbejder med i 9. klasse. Det
kunne veere:

¥ DNA-analyse til opklaring af forbrydelser

¥ Fysiologi (hvordan virker kroppen?)

¥ Hvordan virker biobraendstoffer og
solceller?

¥ Hvordan virker kemien i vores medicin?
¥ Kan man bygge en raket, der kan flyve?
¥  Erder olie i Middelfarts undergrund?

¥ Hvad er enzymer, og hvordan virker de?

¥ Hvad er forskellen pa bglgelaengde og
frekvens, og hvad er et optisk gitter?

Undervisningen foregar hver tirsdag eftermiddag
pa Middelfart Gymnasium. Fgrste gang i uge 36.
Der vil vaere nogle ugers pause omkring
efterarsferien.
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