












      

 

 
 
Notat til bestyrelsen om lånefinansiering af bygningskøbet og ombygningen 
CA Ð 15-6-2011 
 
 
Regnestykket for finansieringen af k¿b og ombygningen ser sŒledes ud: 
 
 
K¿bspris   21.734.729 kr. 
Fradrag for vedligeholdelseseftersl¾b 13.092.177 kr. 
Betalt for bygningerne i forŒret 2010   8.642.552 kr.  
 
Budget for ombygningen 2011 30.000.000 kr. 
 
Samlet behov for belŒning ca. 38.600.000 kr. 
 
 
Planen for lŒnefinansieringen ser sŒledes ud: 

a) F1-lŒn (rentetilpasning) 2010 8,6 mio. kr. Optaget og udbetalt forŒret 2010  
b) F1-lŒn (rentetilpasning) 2011 13,1 mio. kr. Optages i l¿bet af september 2011 

LŒn a) og b) kan optages uden stempelafgift, da det svarer til bygningens k¿bspris. 
 

c) 30-Œrigt annuitetslŒn 5% (tilbud) 18 mio. kr. ca ! optages nu, resten forŒret 2012 ved 
ibrugtagning 

 
Vi har i maj 2011 fŒet et tilbud fra Realkredit Danmark pŒ et 5% lŒn, som kan effektueres selv om 
kursen stiger til over 100 (som tilf¾ldet er pt.).  Stiftelsesprovisionen er 10.000 kr., kurtagen 0,05% 
og stempelafgiften er 1,5% af 18 mio. kr. Bidraget er 0,47%.   
 
Ved et tidligere bestyrelsesm¿de har risikoprofilen ved belŒningen v¾ret dr¿ftet (kort). Ved den 
lejlighed var der overvejende stemning for en risikoprofil pŒ 50/50 vedr. fordelingen mellem 
variabelt forrentede lŒn og fastforrentede lŒn.  
 
Ved budgetl¾gningen er der hidtil blevet budgetteret med en rentebyrde pŒ 5%. For tiden er renten 
pŒ F1-lŒnenen v¾sentligt lavere end 5%. Det er imidlertid ledelsens forslag, at der i de n¾rmeste Œr 
fortsat budgetteres med en renteudgift pŒ 5% og at bestyrelsen sŒ l¿bende beslutter hvordan en evt. 
besparelse skal bruges. I perioden frem til juni 2012 vil der v¾re en ekstraudgift til byggekredit, 
som kan d¾kkes af den mindre renteudgift pŒ kreditforeningslŒnene.  
 
Dr¿ftelse: 

• Bestyrelsen b¿r dr¿fte om ovenstŒende plan for lŒnefinansieringen er passende. Der er 
en lille overv¾gt til variabelt forrentede lŒn i forslaget ift. 50/50. Skal en st¿rre del af 
lŒnebyrden v¾re variabelt forrentet?  

• Bestyrelsen b¿r dr¿fte om budgettet fortsat skal operere med en rentebyrde pŒ 5% pŒ 
trods af at godt halvdelen af lŒnene for tiden er lavere forrentet. 
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Fokusområder – evaluering og opfølgning 2008-11 
 

Fokusomr Œde 

 

Overordnede m Œl  

ift. v ¾rdier og profil  

 

MŒl og delm Œl 

 

Evaluerings -metoder  

 

Hvor ofte og  

hvorn Œr 
foreg Œr 

evaluering ? 

 

Hvem  

s¾tter i 
gang og 

f¿lger op?  

Undervisningsmiljøvurdering 
(UMV) gennemføres hvert 
år, og der indledes et 
samarbejde med andre 
gymnasier om arbejdet med 
UMV. 

 
1 x årligt 

 
Kontaktudvalg 
ledelse/PR/ 
Elevråd 

 

 

1: Elevernes og 
personalets 
trivsel  

 

 

Den enkelte elevs og 
medarbejders trivsel er vigtig. 
Skolen kendetegnes ved, at her 
er plads til mange forskellige 
typer mennesker og derfor er 
respekten for den enkelte og for 
fællesskabet vigtigt i alt hvad vi 
foretager os. 

 

Eleverne og medarbejderne 
oplever, at de færdes i trygge 
og støttende omgivelser. 

 

Eleverne oplever, at deres 
evaluering af skolens virke 
bliver hørt. 

 

Der udarbejdes relevante 
personalepolitikker.  

APV 2008 færdiggøres og 
der arbejdes med de 
indsatsområder, som den 
angiver. Især fokus på det 
psykiske arbejdsmiljø 

 

 

Måling hvert 3. år 
løbende opfølgning  

 
SU 

 

Fokusomr Œde 

 

Overordnede m Œl  

ift. v ¾rdier og profil  

 

MŒl og delm Œl 

 

Evaluerings -metoder  

 

Hvor ofte og  

hvorn Œr foreg Œr 
evaluering?  

 

Hvem  

s¾tter i gang 
og f ¿lger op?  

Udviklingsudvalget, STX-
udvalget og HF-udvalget 
fokuserer på elevernes 
udbytte af undervisningen og 
opstiller en liste over 
indsatsområder for de næste 
3 år.  

Som minimum indgår 
udbyttet af den tværfaglige 
og flerfaglige undervisning i 
listen.  

 

 

Rapport fra udvalgene 
drøftes i Pædagogisk råd 
(PR) 

 

 

1 x årligt  

 

Udviklings-
udvalget 

STX-udvalget 

HF-udvalget 

PR 

 

2: 
Undervisningens 
faglige niveau og 
elevernes udbytte 
af undervisningen 

 
I undervisningen udfordres alle 
elever til at yde deres bedste – 
med den nødvendige støtte.  

 
Det er eleverne, som skal være 
aktive i undervisningen. 

 

Overgangsfrekvensen til 
videregående uddannelse 
følges. 

 

Undervisningsministeriets 
statistikker 

 

1 x årligt 

 

Ledelsen 



Implementering af den nye 
udvalgsstruktur, herunder 
inddragelse af eleverne. 

Udvalgene evaluerer deres 
arbejde foråret 2009 mhp 
revision af opgaver mm. 

 

Foråret 2009 

 

SU 

Skolens tekniske og 
administrative opgaver skal 
revurderes mhp en vision for 
organiseringen om 5 år. 

 

Rapportering til bestyrelsen 

 

Skoleåret 08/09 

 

Ledelsen  

 

3: Organisering 
af arbejdet og 
intern 
kommunikation 

 
• Arbejdsopgaver og 

procedurer skal kunne 
udføres med et minimum af 
bureaukrati 

• Arbejdsglæden skal øges 
gennem en styrkelse af det 
kollegiale samarbejde. 

• Skolen skal drives så 
økonomisk effektivt som 
muligt for at skabe midler til 
bedst mulig undervisning.  

• Langsigtet planlægning skal i 
videst muligt omfang erstatte 
akutte møder. 
 

Skolens nye hjemmeside og 
intranet (Fronter og Lectio) 
skal samarbejdes mhp større 
overblik og funktionalitet for 
både medarbejdere og 
elever.  

 

Skolens 
kommunikationsplatforme 
evalueres med 
spørgeskema til elever og 
personale 

 

Efteråret 2009 

 

Projektgruppe 
om 
kommunikations
platforme 

 

Fokusområde 

 

Overordnede mål  

ift. værdier og profil 

 

Mål og delmål 

 

Evaluerings-metoder 

 

Hvor ofte og 

hvornår foregår 
evaluering? 

 

Hvem 

sætter i gang 
og følger op? 

Indsats for at fjerne papir i  
kommunikationen mellem 
skolens administration og hhv 
medarbejdere, elever og 
forældre. 

 

Rapportering 

 

Efteråret 2009 

 

Ledelse og TAP-
rådet 

Fortsat arbejde med at 
forbedre årsplanlægningen 
for både elever og 
medarbejdere 
(forudsigelighed) 

Evaluering i PR 1 x årligt i foråret  

Ledelsen 

Der udbydes kurser i at bruge 
IT-værktøjer effektivt til 
kommunikation 

Rapportering i PR  Efteråret 2009  Udviklingsudval
get 

Lærerteamenes funktion 
genovervejes.  

Rapportering i PR Foråret 2009 og 
følgende år 

Udviklingsudval
get 

(Organisering af 
arbejdet og intern 
kommunikation – 
fortsat)  

 

Indsats for at forbedre 
tilrettelæggelse af møder og 
projekter (kurser i 
mødeledelse) 

Rapportering i PR Foråret 2009 PRs 
forretningsudval
g 

Udvalgene 



 

4: Synlighed i 
lokalområdet og 
tiltrækning af 
elever og 
medarbejdere 

MG bidrager til at 
uddannelsesniveauet i 
lokalområdet hæves ved at: 

- Gymnasiefrekvensen i lokal- 
området øges 
- Gennemførelsesprocenten 
på stx og hf øges 
- Flere unge påbegynder en 
videregående uddannelse 
efter studenter- og hf-
eksamen. 

- Samarbejde med de lokale 
skoler om bl.a. 
naturfagsundervisning.  

- Profilering af HF  

- Tydeliggørelse af 
studieretningsprofilerne på 
STX 

- Fornyelse af hjemmesiden 
som platform for orientering 
om skolens tilbud, herunder 
anvendelse af Web 2.0 

 

Rapportering i PR 

 

1 x årligt 

Udviklingsudval
get 

 

 

HF-udvalget 

STX-udvalget 

Projektgruppe 
om 
kommunikations
platforme 

 

Fokusomr Œde 

 

Overordnede m Œl  

ift. v ¾rdier og profil  

 

MŒl og delm Œl 

 

Evaluerings -metoder  

 

Hvor ofte og  

hvorn Œr foreg Œr 
evaluering?  

 

Hvem  

s¾tter i gang 
og f ¿lger op?  

Der udarbejdes en samlet 
redegørelse for behovene for 
modernisering af skolen 

Rapport drøftes bredt på 
skolen  (PR, TAP-råd, 
Elevrådet) mhp beslutning i 
bestyrelsen 

Rapport Januar 
2009. 

Strategi juni 2009 

Projektgruppe 
om 
modernisering 
af bygninger 

Vedtagelse af en langsigtet 
strategi for modernisering af 
skolens bygninger. 

Rapportering  Juni 2009 Bestyrelsen  

5: Modernisering 
af skolens 
bygninger og 
inventar 

 

Bygninger og inventar skal 
tilbyde optimale rammer for 
moderne undervisning. 
 
Skolen skal overtage ejerskabet 
af bygningerne så snart det er 
teknisk og økonomisk muligt. 

Modernisering af 
naturfagslokalerne i 2008 i 
samarbejde med UBST  

Rapportering Foråret 2009 ? Projektgruppe 
om 
naturfagslokaler
ne 

Stx-udvalget og hf-udvalget 
udarbejder en strategi for 
inddragelse af det 
internationale aspekt i 
uddannelserne. 

Rapportering i PR Løbende STX-udvalg 

HF-udvalg 

6: 
Internationaliseri
ng 

 

 

 

 

MG tilbyder tidssvarende 
uddannelse til lokalområdets 
unge, som ruster dem til 
fremtiden i det moderne, 
globaliserede samfund. Etablering af et mindst ét 

samarbejdsprojekt med 
skoler i udlandet. 

Rapportering i PR Løbende Udviklingsudval
get 
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Direkt¿rer raser mod Danske Erhvervsskoler 

ALTINGET  20. juni 2011 kl. 22:00 
UDSPIL: Direkt¿rer pŒ landets erhvervsskoler retter hŒrd kritik mod Danske Erhvervsskoler - 
Lederne, fordi de ikke pŒ forhŒnd blev orienteret om et nyt udspil til markante ¾ndringer. DE-L-
direkt¿r Lars Kunov forklarer, at man greb en mulighed for at s¾tte dagsordenen. 
Af
Nanna Muus Steffensen
Der har v¾ret en del r¿re og en hel del medlemmer, som er noget forundrede over processen. Vi er 
alle sammen engagerede og vil gerne sikre, at det, vi kommer ud med som forening, er noget, som 
vi i grove tr¾k alle sammen kan stŒ inde for. 
Anya Eskildsen, direkt¿r, Niels Brock 

"Hvad I alverden sker der?"
SŒ voldsom var reaktionen hos en r¾kke direkt¿rer, da de torsdag i sidste uge modtog en mail fra 
Danske Erhvervsskoler - Lederne. Mailen indeholdt et nyt udspil til reform af 
ungdomsuddannelserne, et udspil der allerede to dage tidligere var nemlig blevet pr¾senteret i 
pressen, uden at rektorerne og direkt¿rerne havde fŒet noget at vide om det.

Det v¾kker forundring og vrede hos en stor hŒndfuld rektorer og direkt¿rer, som Altinget.dk har talt 
med.

"Det kan man da ikke," siger RenŽ Van Laer, direkt¿r for Handelsskolen K¿benhavn Nord.

"Jeg har ikke h¿rt en b¿nne om det. Det er med forbavselse, at vi ser det, og jeg kan undre mig over, 
at det ikke er blevet dr¿ftet pŒ det Œrsm¿de, vi holdt for en mŒned siden. Indholdsm¾ssigt er jeg 
ogsŒ noget forbavset. Jeg tror slet ikke, at det er l¿sningen pŒ det problem, de selv adresserer," siger 
RenŽ Van Laer.

En chance der skulle gribes
Udspillet med titlen Ungdomsuddannelse version 2.0 blev pr¾senteret pŒ Folkem¿det pŒ Bornholm 
i sidste uge. Foreningen foreslŒr blandt andet, at alle unge skal tage en to-Œrig grunduddannelse, f¿r 
de kan komme ind pŒ den ungdomsuddannelse, de ¿nsker.

Opl¾gget er udarbejdet af en arbejdsgruppe under bestyrelsen i Danske Erhvervsskoler - Lederne 
(DE-L) og blev aktuelt, da foreningens formand blev indbudt til Folkem¿det pŒ Bornholm, fort¾ller 
Lars Kunov, direkt¿r i DE-L.

"Vi har ¿nsket at skabe debat, og den debat kommer ogsŒ til at k¿re internt. Det skal den ogsŒ 
gerne, ellers er det ikke et godt debatopl¾g," siger Lars Kunov, som mener, at man havde forpasset 
chancen for at s¾tte dagsordenen, hvis opl¾gget f¿rst skulle v¾re diskuteret til enighed internt i 
foreningen.

"Det havde mŒske ogsŒ v¾ret rart for nogle af medlemmerne at blive orienteret inden, og vi burde 
have fortalt dem, at det ville blive lagt frem. SŒ kan man altid diskutere interessevaretagelsen, hvor 
meget man skal s¾tte dagsordenen, og hvor meget man skal sikre konsensus inden. Vi fik her 
mulighed for at s¾tte en dagsorden, som nu giver genlyd. Og det valgte vi at g¿re," siger Lars 
Kunov.

http://www.altinget.dk/uddannelse/forfatter.aspx?id=4666
http://www.altinget.dk/uddannelse/forfatter.aspx?id=4666


Støtter ikke forslaget
Ikke nok med, at at forslaget er kommet som en overraskelse for flertallet af de rektorer og 
direkt¿rer, Altinget.dk har talt med. De ryster ogsŒ pŒ hovedet over indholdet i udspillet.

"Jeg mener, at opl¾gget er virkelig dŒrligt. Det er ikke gennemarbejdet og mangler fuldst¾ndig 
fokus pŒ indhold, kvalitet og internationalisering. Det virker som et fors¿g pŒ at fŒ spalteplads, og 
jeg er ked af, at det lykkes, for det er et for dŒrligt forslag. Sektoren har meget at byde pŒ, og vi har 
mange gode idŽer. Udfordringerne handler om indhold, og at vores uddannelser skal v¾re aktuelle 
og have noget at byde pŒ, ogsŒ nŒr det g¾lder unge, som ikke vil gŒ i skole i mange Œr. Det der 
forslag er simpelthen skudt over mŒl," siger en rektor, som ¿nsker at v¾re anonym.

Samtlige rektorer og direkt¿rer mener, at der er brug for at s¾tte gang i en diskussion af, hvordan 
erhvervsskolerne bliver mere attraktive, men flere kritiserer forslaget for kun at fokusere pŒ 
institutionernes struktur og ikke pŒ uddannelsernes indhold.

Tim Christensen, direkt¿r for K¿ge Handelsskole, tror ikke pŒ, at opl¾gget er vejen ud af 
erhvervsskolernes problemer.

"Jeg tror ikke pŒ, at man l¿ser problemerne ved at lave nye institutioner eller flytte rundt op dem, vi 
har. I stedet skal vi tale om, hvad vi fylder i institutionerne, sŒ de bliver meningsfulde for de unge, 
som har sv¾rt ved at se, hvad de kan bruge en ungdomsuddannelse til," siger Tim Christensen.

Lars Kunov ser ikke noget problem i, at foreningen har lanceret et udspil, som flere medlemmer 
ikke bakker op om.

"Forslaget er ikke grebet ud af den blŒ luft. Det bygger pŒ Œrelange debatter om, hvad vores 
udfordringer er, og det tror jeg ogsŒ, at medlemmerne kan se, nŒr de fŒr mere information om, i 
hvilken kontekst opl¾gget skal ses," siger Lars Kunov, som kun er glad for, at opl¾gget ogsŒ har 
skabt debat blandt medlemmerne.

"Vi har ¿nsket at skabe debat, og den debat kommer ogsŒ til at k¿re internt. Det skal den ogsŒ 
gerne, ellers er det ikke et godt debatopl¾g," siger Lars Kunov.

Ingen gentagelser, tak
Blandt direkt¿rer og rektorer hŒber man, at situationen ikke kommer til at gentage sig. Anya 
Eskildsen er direkt¿r for Niels Brock, der bŒde tilbyder erhvervs-, gymnasiale- og 
efteruddannelser. Hun hŒber, at der vil komme en debat i foreningen om, hvordan processen 
fremover skal v¾re, nŒr man lancerer nye og opsigtsv¾kkende forslag.

"Jeg er klar over, at en forening skal have mulighed for at komme pŒ banen med nogle selvst¾ndige 
initiativer, men jeg ved, at der har v¾ret en del r¿re og en hel del medlemmer, som er noget 
forundrede over processen. Vi er alle sammen engagerede og vil gerne sikre, at det, vi kommer ud 
med som forening, er noget, som vi i grove tr¾k alle sammen kan stŒ inde for," siger Anya 
Eskildsen.



Undervisningsmiljøet som emne i bestyrelsens arbejde med strategi. 
Notat til bestyrelsens m¿de 27/6 2011 

Skolen gennemf¿rer hvert Œr en unders¿gelse af elevernes opfattelse af det fysiske, psykiske og 
¾stetiske undervisningsmilj¿. Hvert 3. Œr laves der en mere tilbundsgŒende opf¿lgning i form af en 
ÓUndervisningsmilj¿unders¿gelseÓ i stil med personalets ÓArbejdspladsvurderingÓ. En sŒdan 
opf¿lgning blev lavet i december 2010 oven pŒ en sp¿rgeskemaunders¿gelse i oktober 2010. 
Rapporten ligger spŒ skolens hjemmeside. Rapporten afsluttes med en handleplan. 

Handleplanen i Undervisningsmiljøvurderingen (dec. 2010):
• Pædagogisk råd drøfter i løbet af januar/marts hvordan undervisningsevalueringen kan 

styrkes (Tabel 20)
• Pædagogisk råd nedsætter en lille arbejdsgruppe, som ser nærmere på svarene på 

spørgsmålet om at have overvejet at droppe ud (Tabel 23) og om mobning (Tabel 31). 
• Der nedsættes en arbejdsgruppe (evt. med konsulenter udefra) som gennemfører en 

interviewundersøgelse med et antal elever, som skal uddybe svarene omkring 
undervisningen (Tabel 14, 16, 17 og 18). Kontaktudvalget er styregruppe for undersøgelsen 
(dvs. aftaler nærmere kommissorium).

• Resultaterne af de uddybende undersøgelser indgår i bestyrelsens arbejde med at udpege 
indsatsområder for perioden 2011-14 (ved bestyrelsesmødet i juni 2011)

Evaluering:  
Ved pr-m¿det i januar blev det vedtaget at neds¾tte en arbejdsgruppe, som skal unders¿ge hvordan 
vi kan styrke undervisningsevalueringen pŒ skolen. Arbejdsgruppen starter sit arbejde til august. 

Frafald og mobning:

Interviewundersøgelse om elevernes udbytte af undervisningen:
Sammenskrivningen af de to gruppeinterviews er netop modtaget, og har sŒledes ikke v¾ret 
behandlet i skolens kontaktudvalg mellem elevrŒd, ledelse og PR. En forsigtig konklusion er fra 
undertegnedes side,  at der er behov for en dr¿ftelse mellem l¾rerne (PR) og med eleverne 
(elevrŒdet og i klasserne) om arbejdsmoral. Denne konklusion drages ikke mindst oven pŒ den 
avisdebat, der i forŒret 2011 har v¾ret om hvorvidt der er for fŒ elever, som bliver smidt ud pŒ 
grund af fors¿mmelser. Denne debat har fŒet en del br¾ndstof af nogle skarpe udtalelser fra 



formanden for DGS (Danske Gymnasieelevers Sammenslutning) i dagbladet Politiken. Jeg 
kommenterer denne debat i et særskilt notat til bestyrelsen. 
Vedlagt er imidlertid sammenskrivningen af gruppeinterviewene til bestyrelsens orientering.



Interviewunders¿gelse maj 2011

På baggrund af undervisningsmiljøundersøgelsen december 2010 fandt 
kontaktudvalget, at der var brug for at uddybe nogle af svarene ved en kvalitativ 
undersøgelse. Således foretog undertegnede interviews af to grupper af elever; grp. 1 
bestående af to 1.g'ere, to 1.hf’ere og to 2.hf’ere, grp. 2 bestående af tre 2.g’ere og 
tre 3.g’ere. Et mere udførligt ’kommissorium’ samt undersøgelsesdesign og en skitse 
af interviewspørgsmålene er vedlagt som bilag.

Forud for interviewene var det besluttet, at undersøgelsen skulle beskæftige sig med 
emnerne undervisningsmilj¿ , l¾rerne , undervisningsformer  og 
tilbagemeldinger/respons  (til eleverne fra lærerne). Begge grupper bragte dog i 
løbet af interviewene temaet arbejdsmoral på banen, hvilket også er medtaget her. 
Da interviewene var løst strukturerede, flød emnerne meget naturligt sammen, og de 
vil også her have et vist overlap.

1. Undervisningsmilj¿

På åbningsspørgsmålet om, hvad der gør en time god, var det karakteristisk, at begge 
grupper som det første svarede: ”en engageret lærer”. Især grp. 1 giver for en stor 
del læreren ansvaret for stemning og motivation med udsagn som ”læreren skal sætte 
sig i respekt” og ”det er vigtigt, at læreren kan fornemme og tilpasse undervisningen 
til klassens niveau”. Grp. 2 fokuserer i højere grad på gensidig respekt – både 
lærer/elev og elev/elev imellem; dette er med til at skabe positiv stemning, hvilket er 
af største vigtighed. Desuden fremhæver flere af eleverne, at den dialogbaserede / 
elevinddragende undervisning er mere stimulerende end ren ’forelæsning’ (se 
undervisningsformer ). Alle lægger vægt på, at timer fungerer bedst, når både lærer 
og elever er forberedte.

Ingen af grupperne kommer selv ind på emnet arbejdsro, men adspurgt giver 
flere af eleverne udtryk for, at det er den enkeltes eget ansvar at holde arbejdsro: 
”det er deres egen uddannelse, det går ud over. Grp. 2 oplever, at deres 
klassekammerater generelt også tager ansvaret på sig, og når de ikke gør, er folk 
gode til at sige det til hinanden, uden at det giver anledning til sure miner. I grp. 1 
lyder det fra flere, at det kan være svært at trænge igennem til sine 
klassekammerater, og man forventer at læreren tager affære – det synes dog at 
variere meget fra klasse til klasse. Eleverne bruger forskellige strategier for at skabe 
ro; nogle er passive og skaber et roligt rum for sig selv ved fx at have musik i ørerne, 
eller ved at flytte sig fysisk fra uroen, hvor det er muligt, andre påtaler det direkte.

Begge grupper oplever, at de fleste lærere er gode til at takle uro – tilpas 
tolerancetærskel. For arbejdsro er ifølge eleverne ikke lig med stilhed, ”god stemning 
hører til god undervisning,” siger en af de interviewede, og en anden supplerer: ”et 
helt stille klasselokale er faktisk forstyrrende”.

2. L¾rerne

I spørgsmålet om lærernes faglighed og engagement er eleverne på linje med 
spørgeskemaundersøgelsen: de møder fagligt dygtige og engagerede lærere. Disse er 
generelt set også dygtig formidlere, men formidlingen halter alligevel indimellem. Det 
hænger i nogle tilfælde sammen med undervisningsformen, fx står eleverne som 
nævnt af ved for megen ’forelæsning’ i betydningen envejskommunikation (se 
undervisningsformer ).



Det er dog svært at sætte fingere på, hvad det lige præcis er, der mangler. De 
interviewede peger på, at det er vigtigt, at alle ’er med’, og at læreren signalerer, at 
der er plads til ’dumme spørgsmål’. Nogle oplever, at enkelte lærere har 
”yndlingselever”, hvilket skaber dårlig stemning i undervisningen. Andre sætter pris 
på, at læreren stiller individuelle krav. Nogle fra grp. 1 fremhæver gode erfaringer 
med lærere, der i starten af timen gør det klart, hvad de skal nå – hvilket de kunne 
savne hos nogle af de øvrige lærere. Alle sætter pris på, når lærere har en 
humoristisk tilgang til undervisningen – men de samme lærere vurderes forskelligt af 
forskellige elever. Alle mærker, at lærerne er lydhøre over for respons på 
undervisningen.

Den optimale balancen mellem de tre ben (faglighed/engagement/formidling) 
opleves forskelligt. En foreslår, at det måske er forskelligt fra fag; ”i matematik er det 
fx meget vigtigt med fagligheden”, hvorimod det i ”diskussionsfag” er vigtigt at være 
facilitator. Flere giver udtryk for, at spændende formidling kan gøre et hvilket som 
helst emne spændende og prioriterer således formidlingsevnen, men samtidig fremgår 
det, at en høj faglig integritet kan opveje mindre formidlingsevner og vice versa.

3. Undervisningsformer
Meldingerne om undervisningsformer er blandede; de fleste elever vurderer variation i 
undervisningsformerne som vigtig, men samtidig giver især grp. 2 udtryk for, at man 
tilpasser sig den enkelte lærers måde at undervise på, hvis den forbliver ensformig. 
De roser lærerne for at være gode til at lytte til input og til at eksperimentere.

Kravet om variation afhænger af faget. Der er udpræget sammenkædning af de 
naturvidenskabelige fag med tavleundervisning, hvorimod undervisningsformen i 
humanistiske og samfundsfaglige fag ifølge eleverne bør variere – det er også, hvad 
eleverne oplever til daglig.

Og med variere mener eleverne hovedsagelig brug af gruppearbejde. Mange 
påpeger, at gruppearbejde er en sårbar arbejdsform, når alle ikke er forberedte (se 
arbejdsmoral), og udbyttet afhænger ligeledes af gruppesammensætningen. Disse 
to faktorer kikser indimellem, og måske er dette medvirkende til, at der ikke er fuld 
tilfredshed i spørgeskemaundersøgelsen. Mange indrømmer, at de kommer til at 
arbejde sammen med deres venner, hvilket ikke nødvendigvis er særlig frugtbart, men 
på den anden side er det også forstyrrende, hvis man slet ikke kan sammen med sin 
gruppe. En elev nævner et godt eksempel mht. gruppedannelse: en lærer beder 
eleverne skrive navnene på tre personer, man gerne vil arbejde sammen med og 
sammensætter grupper på baggrund af det.

Nogle synes, at der ”godt kan gå for meget cooperative learning  i den,” (og 
sagt med et smil) ”man kan godt mærke, når lærerne lige har været på kursus,” 
hvilket kan virke lidt påtaget – især når en ny undervisningsform pludselig afprøves i 
samtlige fag. Flere har dog samtidig gode erfaringer med cooperative learning, fordi 
det har fået klassen til at forberede sig bedre.
Grp. 2 bliver spurgt, hvordan AT-forløbene fungerer, og alle svarer, at det er 
motiverende selv at kunne vælge fag og emne og at projektformen er god. Lærerne 
opleves som meget fleksible og hjælpsomme, også de der ikke er tilknyttet som 
vejledere. Flere savner dog, at de første forløb i højere grad mimer eksamen eller 
”formålet”, som det benævnes. 

4. Tilbagemeldinger/respons
Alle får god respons på større mundtlige oplæg og på skriftlige opgaver fra læreren – 
det er dog et problem, når der, som to elever har oplevet, kan gå ”op til tre måneder” 
før man får sin aflevering tilbage; det anses som vigtigt for den gensidige respekt 



lærer/elev, at opgaven rettes nogenlunde hurtigt. Ellers er elevernes behov for 
respons forskellige. Nogle ville gerne have mundtlig respons oftere end ved 
standpunktskaraktererne, mens nogle i flere fag slet ikke oplever at få respons ved 
disse. Alle har dog en fornemmelse af at kunne få feedback på deres præstationer, 
hvis de spurgte.

Flere af HF’erne savner at få karakterer i løbet af året, men til gengæld er de 
glade for den udførlige skriftlige feedback, de får. De roser i øvrigt tutorsamtalerne, 
der både giver et fagligt udbytte og tager hånd om evt. problemer i klassemiljøet.

5. Arbejdsmoral

Dette tema bringes i begge interviews på banen af eleverne selv, men især grp.1 
formulerer sig eksplicit om fænomenet. Fordi flere i klassen ofte er dårligt forberedte 
(forskelligt fra klasse til klasse), har nogle af lærerne konsekvent en ”plan B” med i 
tasken. De interviewede oplever dette som demotiverende og føler, at kravene til dem 
slækkes, hvilket kan starte en spiral af dårlig arbejdsmoral, der smitter af på hele 
klassen. Der er på den ene side enighed om, at den enkelte bærer ansvaret, men på 
den anden side efterspørger grp. 1, at lærerne stiller krav, og at der er strengere 
konsekvenser ikke at lave lektier (elever foreslår fravær eller at blive sendt uden for 
døren). Fravær og dårlig forberedelse skal helst påtales, før man havner i en dårlig 
spiral. Det er primært HF’erne, der beskriver fravær som et problem: de oplever, at 
der bliver grebet for sent ind, og det påvirker resten af klassen, at så mange føler, at 
de kan blive væk.

Afsluttende bem¾rkninger og opsamling

Generelle betragtninger: interviewene efterlader et indtryk af, at de interviewede 
elever fra 2. og 3. årgang (både HF og STX) i højere grad er ’tilvænnet’ eller 
integreret i gymnasiets miljø end 1. årgang. De ser det som et personligt ansvar at 
skabe et godt undervisningsklima, og giver generelt udtryk for, at deres 
klassekammerater også støtter op om dette, og at det har betydning, at de 
efterhånden kender deres lærere så godt. 1. årgang ønsker i større omfang vejledning 
fra en lærerfigur og klare krav, der så kan honoreres. Undersøgelsen kan dog pga. 
størrelsen ikke ses som repræsentativ, og internt i de to grupper forekommer også 
uenigheder.
 Langt de fleste elever oplever kompetente undervisere; nogle (et fåtal) 
kunne dog godt være klarere i formidlingen af stoffet. Det fremhæves som en 
formidlingskvalitet at aktivere klassen i undervisningen (ikke nødvendigvis via 
gruppearbejde). Særligt grp. 1 lægger vægt på, at læreren skal ”sætte sig i respekt” 
ved at udstråle sikkerhed eller autoritet. Alle siger dog, at formidling, stærk faglighed 
og engagement hænger nært sammen og i en vis grad kan kompensere for hinanden 
– måske afhænger den optimale balance også af faget, der undervises i, samt 
undervisningsformen. Det er også særdeles vigtigt for den gensidige respekt 
lærer/elev, at eleverne oplever at få respons på deres præstationer, og det er i den 
forbindelse vigtigt, at fx afleveringer bliver rettet inden for en rimelig tidshorisont. 
Elevernes erfaringer med dette er blandede.
 Oplevelserne af variation i undervisningsformerne er ligeledes blandede. 
De fleste giver udtryk for, at undervisningen varierer; om ikke i alle fag, så i hvert fald 
i den samlede undervisning. Når variationen (hvilket for det meste dækker over 
gruppearbejde) ikke altid fungerer, skyldes det ofte uforberedte elever, eller 
fornemmelsen af, at der er gruppearbejde på programmet for gruppearbejdets skyld 
(når der fx bruges cooperative learning i samtlige fag). Manglende variation kobles 
sammen med envejskommunikation i tavleundervisning. Næsten alle synes, at 



variation i undervisningsformer er vigtigt for deres læring – samtidig med, at nogle 
undervisningsformer kædes sammen med bestemte fag, uden at det opfattes som et 
problem.

Interviewene er gennemført af Sophia Corydon Smith og Simon Bentholm, og forhåndenværende 
rapport er udarbejdet af Sophia Corydon Smith.



 
Rektors notat til bestyrelsen om 

Status på arbejdet med rektors resultatlønskontrakt 2010-11 
25/6 2011 

Kontraktperioden for rektors resultatlønskontrakt løber fra 1. august 2010 til 31. juli 2011 og blev indgået 
ifm. bestyrelsesmødet 17. september 2010.  Undervisningsministeriet havde udstukket nogle retningslinjer 
for hvad kontrakten skulle indeholde, og kontrakten er udtryk for bestyrelsens ønske om i videst muligt om-
fang at tilpasse ministeriets indsatsområder til de fokusområder, som bestyrelsen havde vedtaget i ”Kvali-
tetsplanen 2008”.   
 

Målepunkter i kontrakten for 
skoleåret 2010-11 

Status pr. juni 2011 

1: Nøgletallene for forholdet mellem lærer-
nes planlagte og realiserede timetal samt 
overtimeforbrug udvikler sig fortsat posi-
tivt.  

Nøgletallene kan opgøres i august når der foreligger et afslut-
tet timeregnskab for skoleåret 2010-11. Der rapporteres om 
nøgletallene ved bestyrelsesmødet i september som sædvan-
ligt.  

2: Ved kontraktperiodens udløb har rektor 
beskrevet anvendelsen af arbejdstid så det 
fremgår hvordan skolens overordnede mål 
og prioriteringer opfyldes. Rektor redegør 
for evt. nødvendige organisatoriske, admi-
nistrative eller teknologiske indsatser for at 
fremme en optimal anvendelse af lærernes 
tid til fremme af skolens mål. 

Den vigtigste enkeltfaktor til at regulere lærernes arbejdstid er 
den centrale overenskomst. Efter at den centrale overens-
komst blev indgået i marts 2011 aftales der på hver enkelt 
skole en lokal arbejdstidsaftale. De fynske gymnasier og GL-
Fyn har drøftet arbejdstid og lønaftale sammen for at forsøge 
at få et nogenlunde ensartet niveau på Fyn. Disse samtaler 
blev afsluttet 16/6, og i den sidste uge af juni er det planlagt 
at vi laver en arbejdstidsaftale på MG.  
Der kan derfor foreligge en beskrivelse af denne arbejdstids-
aftale ift skolens mål ved mødet i september.  

3: Skolens frafaldsstrategi implementeres i 
kontraktperioden mhp. nedbringelse af 
elevernes frafald.  

Frafaldsstrategien er implementeret, og den ser ud til at virke. 
Under alle omstændigheder er frafaldet i løbet af skoleåret 
lavt. Der gøres endeligt op når samtalerne om oprykning i 2hf 
og 2g og 3g er afsluttet i den sidste uge af juni. Tallene for 
2010-11 kan foreligge ved bestyrelsesmødet i september.  

4: Der udarbejdes en metode til at udregne 
skolens samlede fravær renset for andre 
skoleaktiviteter. 

Der har været en del debat om fravær i medierne i dette sko-
leår, og såvel ministeriet som offentligheden lader til at være 
meget interesseret i at kunne sammenligne skolernes fra-
værstal. Rektorforeningens har nedsat en arbejdsgruppe som 
skal udarbejde en anbefaling til hvordan fraværstallene gøres 
op, således at det er muligt bare tilnærmelsesvis at sammen-
ligne skolerne. Opgørelsesmetoderne bør foreligge i løbet af 
efteråret, så de kan bruges i skoleåret 2011-12, men for at det 
kan fungere kræver det, at vores intranetsystem Lectio bliver 
indrettet hertil. Rektorforeningen arbejder på sagen. 
Der henvises i øvrigt til mit ”Synspunkt” i Fyens Stiftstiden-
de, som blev udsendt til bestyrelsen 25/5.   

5: Personalets sygefravær følges af samar-
bejdsudvalget og målet er, at det ligger 
under landsgennemsnittet i Ressourceregn-
skabet.  

Vi har på MG opgjort sygefraværet fra og med kalenderåret 
2008. Den seneste opgørelse fra 2010 viser fortsat et meget 
lavt gennemsnitligt sygefravær (ca. 2 sygedage om året når 
langtidssygdom er trukket ud). Tallene fremlægges ved mødet 
i september sammen med nøgletallene for lærernes arbejdstid 
(jf pkt 1).  



Vi må se i øjnene, at det ikke kan lade sig gøre at måle sko-
lens sygefravær med et landsgennemsnit, da Undervisnings-
ministeriet har sat hele arbejdet med Ressourceregnskabet i 
stå i forbindelse med omstruktureringen i februar 2011. Der 
eksisterer derfor ikke nogen landsdækkende tal, og der er så 
vidt vides heller ingen planer om at samle dem fremover.   

6: Ved kontraktperiodens udløb har STX-
udvalget og HF-udvalget udpeget egnede 
indikatorer til måling af elevernes udbytte 
af undervisningen, herunder overgangsfre-
kvenser til videregående uddannelse. EVAs 
rapport om studieparathed benyttes som 
udgangspunkt.. 
Der udarbejdes en vejledningsstrategi mhp 
at støtte elevernes valg af og overgang til 
videregående uddannelse.  

Dette indsatsområde har der næsten ikke været arbejdet med i 
kontraktperioden.  
Evalueringsinstituttet udgav i januar 2011 en rapport1 om 
gymnasiereformens effekt på elevernes studiekompetence, 
som viste sig ikke at være ret brugbar.  
Konklusionen var, at det er for tidligt at vurdere reformens 
betydning for studiekompetence, når det handler om at gen-
nemføre en uddannelse. Rapporten viste heller ikke, som vi 
havde håbet på, nogle brugbare måleredskaber, som den en-
kelte skole kan benytte til at måle studiekompetence.  
Der foreligger ingen komplet opgørelse, som viser vores ele-
vers overgang til videregående uddannelser. Studievalg laver 
en opgørelse over de elever som optages via den Koordinere-
de tilmelding 1. august, men i den opgørelse mangler de ele-
ver, som efter 1. august bliver eftertilmeldt en uddannelse 
fordi de ikke blev optaget på den ønskede uddannelse i første 
omgang. Uddannelser uden for den koordinerede tilmelding 
er heller ikke medtaget.  
Samarbejdet med Studievalg Fyn er blevet systematiseret 
yderligere i 2010-11, og der har været yderligere fokus på 
brobygning for afgangsklasserne. Men vi har ikke på skolen 
arbejdet med at formulere en vejledningsstrategi mhp over-
gang til videregående uddannelse. 

7: I kontraktperioden gennemføres en un-
dersøgelse af skolens omdømme i lokalom-
rådet (Middelfart kommune) mhp inddra-
gelse i bestyrelsens behandling af strategi 
for skolen. 

Omdømmeundersøgelsen blev gennemført januar/februar 
2011 og afrapporteringen til bestyrelsen fandt sted ved strate-
giseminaret 29/3 2011. 

8: I kontraktperioden udarbejdes en model 
for styring og rapportering af skolens øko-
nomi, som gør det meres synligt hvordan 
skolens ressourcer prioriteres.  

Der er nedsat en arbejdsgruppe under samarbejdsudvalget, 
som har til opgave at pege på måder at tilpasse adfærdsmøn-
ster og aktiviteten på skolen med de besparelser på taxamete-
ret, som finder sted i disse år. Det er meningen at rapporterin-
gen skal udvikles i samarbejde med denne arbejdsgruppe, 
men arbejdet er ikke kommet så langt endnu.  

9: I kontraktperioden formidles fremdriften 
i moderniseringen af bygningen på en må-
de, så ansatte og elever får det optimale 
indblik i og medindflydelse på processen. 

Byggeprocessen er som bekendt blevet betragteligt forsinket i 
forhold til planen i september 2010. Kræfterne har været 
brugt på at inddrage elever og personale i den tilpasning af de 
oprindelige planer, som har været nødvendig.  
Eleverne har især været inddraget i valg af indretning af den 
nye kantine og fællesområderne. De forskellige personale-
grupper har især været inddraget i indretningen af de områ-
der, som de hver især har særlig interesse i (lærerne, admini-
strationen, pedellerne). Drøftelserne har fundet sted på møder 
i pædagogisk råd, TAP-rådet, i kontaktudvalget med eleverne 
og på møder med elevrådet, samt endelig på møder med ud-
valgte faggrupper (musik, idræt, billedkunst).  

 

                                                
1 http://kortlink.dk/eva/97ap  
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