Referat af mg@de i bestyrelsen 9. december 2011

til stede: Annette Schmidt, Benedikte Jgrgensen, Lena Busch Nielsen, Erik Busk, Lars Bonne Jgrgensen,
Andreas Thomsen, Jonathan Kirkedal.
afbud: Knud Herbert Sgrensen, Finn Larsen.

1: Godkendelse af referatet af mgdet 30/9 2011. Referatet blev godkendt og underskrevet.

2: Budget 2012

Revisor Helle Lorentzen deltog i behandlingen af dette punkt. @konomichef Arne Tofterup gennemgik
forudsaetningerne for det fremlagte budgetforslag, herunder de usikkerheder, der er vedr. de ngjagtige
takster for taxameteret. Elevtallet i 2012 er skgnnet ud fra den forudsaetning, at forliget om at der kun ma
vaere 28 elever i de nye stamklasser kommer til at sta ved magt. Prognosen er at vii 2012 har 580 arselever,
idet vi regner med at optage 6 nye 1g og 2 hye 1hf-klasser og dermed er oppe pa 22 klasser.

Helle Lorentzen fremlagde sit syn pa budgetforslaget, som er, at det indeholder den ngdvendige robusthed
givet de usikkerheder, der er: vil vi na det gnskede elevtal, vil der komme yderligere investeringsbehov, kan
vi risikere nogle langtids-sygemeldinger? | det lys mener Helle Lorentzen, at en overskudsgrad pa ca 3% (dvs
ca. 1,5 mio. kr.) er ngdvendig for skolen indtil der er opbygget en egenkapital, der ggr det muligt at sta imod
pludselige udfordringer, som de naevnte.

Bestyrelsen er meget bevidst om at der i det fremlagte budgetforslag er regnet med en renteudgift pa 1,8
mio. kr. hvilket vi under ingen omstaendigheder nar op pa i 2012. Belgbet pa 1,8 mio. kr. er imidlertid det,
som vi skal vaere i stand til at betale hvis renten pa de ca. 39 mio. kr. i realkreditldan som vi har optaget,
bliver 4% (+ bidrag). Det er aftalt i bestyrelsen, at vi i de neermeste ar sigter efter et overskud pa 1,5 mio. kr.
ved en rentebelastning pa 1,8 mio. kr. De penge vi regner med at spare fordi den korte variable rente
forelgbig er meget lavere end 4% skal bruges til konsolidering mhp. investeringer.

For at na malet pa 1,5 mio. kr. i overskud er det fortsat ngdvendigt, at skolen trimmer driften. Det forventes
at arbejdsgruppen som arbejder med skolens langsigtede gkonomi vil vaere i stand til at fremlaegge forslag
til bestyrelsesmgdet i foraret.

3: Skolens strategi 2011-14
Der var overordnet tilfredshed med den form strategipapiret efterhanden har faet. Fglgende vil indga i det
videre arbejde:

a) eleverne skal inddrages i en formulering af skolens profil, gerne pa en made sa det bliver muligt
bade at se en beskrivelse af “det er sddan vi er” og “det er sadan vi gerne vil veere”.

b) der er bred enighed om de formuleringer, der sigter pa at ggre elverne til deltagere i en
leeringsproces i stedet for at vaere “kunder”. En anden vinkel kunne veere at bruge metaforen
"medlemmer i en forening”. Under alle omstaendigheder er det vigtigt at satse pa elevernes og
personalets medejerskab og medleven. Andreas pointerede, at det er vigtigt at fremhaeve skolens



rolle som demokratiopdrager, og det kan efter hans opfattelse bedst ggres ved at eleverne oplever,
at de far reel medindflydelse pa undervisningen.

c) formuleringerne om skolens mal ma meget gerne pointere, at vi gnsker at flytte eleverne fagligt og
personligt, gennem feellesskabet og gennem udfordringer til den enkelte. Skolen er et lzeringssted
hvor bade elevernes og personalets kompetencer udvikles hele tiden.

d) offentligggrelse. Strategien skal praesenteres pa hjemmesiden sa den bliver meget synlig. Det blev
aftalt at bestyrelsen pa naeste mgde drgfter hvordan strategien bedst kommunikeres.

e) opfelgning: bestyrelsen gnsker ikke en slavisk afrapportering af alle indsatsomraderne, men vil en
gang om aret fglge op pa hvordan skolen har flyttet sig. Hvor er der sket en forandring?

Det er aftalt at bestyrelsen deltager i et mgde med personalet og repraesentanter for eleverne 18. april,
hvor den fgrste rapportering sker. Da strategipapiret imidlertid stadig er meget nyt vil et mal for mgdet ogsa
vaere at gennemga formuleringerne af profilen og visionerne med deltagerne.

4: Status for ombygninger

Rektor gav en kort status over arbejdet, som fglger den overordnede tidsplan. Det ma forudses at budgettet
ikke helt holder, men overskridelsen vurderes til at vaere meget begraenset. Der dukker imidlertid hele tiden
elementer op som bliver dyrere, og nogle som bliver billigere end beregnet.

Efter mgdet var der en rundvisning.

5: Rektors resultatignskontrakt

Behandlingen af punktet blev udsat pa mgdet i september. Bestyrelsen tog notatet vedr. kontrakten for
2010-11 fra rektor til efterretning.

Der var nogle fa dage fér mgdet blevet udmeldt retningslinjer for kontrakt for perioden 2011-12, men der
havde ikke veeret tid til at udarbejde et oplaeg til ny kontrakt. Der forela et kort notat fra rektor om de
vasentligste eendringer, som er, at de mange indholdsmaessige bindinger er ophaevet. Det er imidlertid
stadig et krav at kontrakten skal udformes pa en sddan made, at malopfyldelsen kan males meget konkret.
Det blev besluttet, at der ikke laves nogen ny kontrakt for skolearet 2011-12, men at bestyrelsen overvejer
hvordan den pa anden made kan sikre rektors Ignudvikling. Der var ikke enighed i bestyrelsen om denne
fremgangsmade, hvor Lena Busch mente, at bestyrelsen burde indga en kontrakt med rektor for naeste
skolear. Formandskabet blev bemyndiget til evt. at indga en aftale om merarbejde for 2011-12.

6: Skolens ferieplan 2012-13
Rektor lev bemyndiget til at aftale en ferieplan med personalet og elevradet. Hvis der ikke kan opnas
enighed om en ferieplan inddrages bestyrelsen i en skriftlig behandling.

7: Eventuelt
Notatet om andring af studieretningsudbuddet blev taget til efterretning.

Naeste mgder: Mandag 19. marts 2012 kl. 12.00-15.30
Onsdag 18. april kl. 13.45-15.15: statusmgde vedr. strategi.
Fredag 22. juni 2012 kl. 12.00-15.30



